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บทคัดยอ 

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21เปนผูนําที่มีอิทธิพลตอบุคลากรภายในมีบทบาทตอการกําหนด

ทิศทาง นโยบาย และนําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จตองมีความพรอมในดานคุณลักษณะที่โดดเดน 

กลาวคือมีทักษะทางปญญาสูง เปนนักบริหารมืออาชีพ มีจิตเชิงสรางสรรค มีเจตคติที่ดี และเปนบุคคลที่มี

วิสัยทัศน  มีความคาดหวังสูงที่มุงสรางความสําเร็จของงาน ตลอดจนพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรู และสรางสถานศึกษาใหเปนองคกรนวัตกรรมยุคใหม 

นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษายังเปนกลไกเปนตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ

และมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่เกิดจากการบริหาร ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมใน

ศตวรรษที่ 21จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มีความรูเชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาที่ คุณธรรมและ

ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถสนองตอบ

ตอการแขงขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

บทความน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอผูบริหารในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบดวยเน้ือหาทักษะของ
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21และคุณธรรมและ
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 
คําสําคัญ: ผูบริหารสถานศึกษา, ศตวรรษที่ 21 

Abstract 
School administratorsin the 21st century—as leaders influencing internal personnel, 

playing a critical role in determining directions and policy, and taking the institution to 
achievement—must get ready to have the outstanding characteristics, including advanced 
cognitive skills, professional principalship, creative mind, and good attitudes. They must also 
possess visions and high expectations seeking for the success, developing the institution as a 
learning organization, and building the institution as a modern innovative organization. 
  In addition, The school administrators are an important mechanism and important 

factors in the quality of education. Moreover, they have the highest influence on the quality 

of the result of the administration. Therefore, school administrators in a new era in the 21st 

century consisted of the dominant feature appropriate, theoretical knowledge, skills, moral, 
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roles and experience in educational administration in a new era in order to bring schools to 

be successful and respond to competition and the changes of the modern world 

 This article is intended to present school Administrators in 21st Century. Contains 

content Skills of School Administrators in 21st CenturyRole of School Administrators in 21st 

Century and Moral and ethicsof School Administrators in 21st Century. 

 

Keywords: School administrators, 21st Century. 

 

บทนํา 

สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ทุกประเทศตางพยายามสรางกระบวนทัศน การพัฒนา ภายใตของการ

เปลี่ยนแปลงในทุกๆมิติของสังคม สิ่งที่ปรากฏออกมาใหเห็นอยางเดนชัด คือ จะทําอยางไร หรือมีวิธีการใดที่

จะทําใหสภาพการณของประเทศตนเอง “มีความเปนเลิศ” ในทุกๆดาน ไมวาจะเปนดานการเมืองการปกครอง 

ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม รวมทั้งดานการศึกษาดวย เพราะการจัดการศึกษาในยุคน้ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง

มากมาย ความสลับซับซอนของสังคมมีมากข้ึนตามลําดับองคความรู ขอความรูตางถูก “ผลิต” ข้ึนมาใหม หรือ

บางครั้งก็นําความรูเดิมมา ผลิตซํ้าบนฐานของการเปลี่ยนแปลง ถือไดวามี “การตอยอด” ในความมุงมั่นที่จะ

พัฒนาในองคความรู หรือขอความรูน้ันๆใหดีย่ิงข้ึน ลักษณะของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 เปนสังคมที่ไร

ขีดจํากัดของขอมลูขาวสาร เปนยุคที่มีการเปลี่ยนผานและมีการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกลุมคน อิทธิพลของ

การสื่อสารที่กาวไกลทั้งระบบดาวเทียม ระบบดิจิตอล และระบบอื่นๆอีก ทําใหโลกมีสภาพที่แคบลง การไหล

บาและการผสมผสานของวัฒนธรรมเปนไปอยางรวดเร็วและกลมกลืน  (ธงชัย สมบูรณ. 2558) 

จากการเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21 อยางรวดเร็วดังกลาว ยอมมีผลกระทบตอการบริหาร 

และการจัดการในองคการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอยางย่ิง โดยการบริหารและการจัดการทุกองคการน้ัน

ข้ึนอยูกับวิสัยทัศนของผูบริหารองคการน้ัน เพราะผูบริหารมีหนาที่สําคัญในการกําหนดนโยบาย วางแผน 

ตัดสินใจ สั่งการ รวมทั้งการประสานงานตางๆ และจะตองปรับกลยุทธใหทันสมัยอยูเสมอ เพื่อนําพาองคการ

ใหเจริญกาวหนา (สมพิศ สุขแสน. 2557) ดังน้ันผูบริหารตองมีความเปนผูนํา  และมีสมรรถภาพที่จะเปนผูนํา

ทางวิชาการ  ถาผูบริหารยังไมมีความรูพอผูบริหารตองศึกษาหาความรูเพิ่มเติม เพราะมีผลวิจัยมากมาย สรุป

ตรงกันวา  การปฏิรูปการเรียนรูจะสําเร็จไดน้ันผูบริหารสถานศึกษาตองมีสมรรถภาพทางวิชาการสูง (ณัฐวิทย  

พรหมศร. 2555) หมายความวา ผูบริหารสถานศึกษาตองรับผิดชอบตอ ผลงานคุณภาพของ Learning 

outcome คือผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ตองบริหารใหเกิด 

Transformative  education system คือระบบการศึกษาที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลง คือ เปลี่ยนแปลง 3 

อยาง ไดแก เปลี่ยนแปลงการเรียนรู (Transformative learning) เปลี่ยนแปลงหลักสูตร (Transformative 

curriculum) คือหลักสูตรไมมีการหยุดน่ิงตายตัว เปลี่ยนแปลงไดตลอด และเปลี่ยนแปลงการจัดการ 

(Transformative management)  (วิจารณ  พานิช. 2558) ซึ่งนักการศึกษาทั้งหลายตางมีทัศนะวาผูบริหาร

จะตองเปน ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนผูบริหารยุคใหมที่มีทักษะการบริหารงาน เปนผูนําทีม
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แหงการเรียนรู เปนผูนําทางวิชาการ มีความรู ความสามารถและมีความเปนมืออาชีพ สามารถบริหารงานให

เกิดประสิทธิผลทั่วทั้งองคกร  

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ลวนเปนแรงผลักดันใหผูบริหารสถานศึกษา ตองปรับตัวใหมีคุณสมบัติใน

การเปนผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถชักนํา จูงใจ ช้ีนํา ใชอิทธิพลหรืออํานาจที่มีอยูใน

รูปแบบตางๆ ที่ กระตุนใหหรือช้ีนําใหเพื่อนรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาใหยินดี เต็มใจ พรอมใจ ยินดีในการ

กระทํา การมีความกระตือรือรนหรือรวมดําเนินการอยางใดอยางหน่ึงตามที่ผูนําตองการใหมีพฤติกรรมไปใน

ทิศทางที่เขาชักนําในการทํางาน หรือดําเนินกิจกรรมที่ผูนําน้ันรับผิดชอบ หรือตามที่ผูนําน้ันตองการ ซ ึ่ง

ผูบริหารสถานศึกษา จะตองเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง และเปนผูนําที่ดี  มีทักษะ รูจักบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อที่จะบริหารและจัดการ ปรับปรุงคุณภาพผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิพลตอไป 

 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในสถานศึกษา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

จึงมีความสําคัญอยางย่ิงที่จะบริหารปจจัย ทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ 

ดังน้ันผูบริหารจําเปนตองมีทักษะตางๆ เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

แพรดาว สนองผัน (2558) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตองประกอบดวยทักษะ 

11 ทักษะ คือ 

1. ทักษะดานเทคนิค คือ ผูบริหารจะตองศึกษาหาความรู เรียนรูเทคนิควิธีการปฏิบัติงานใหมๆอยู

ตลอดเวลา 

2. ทักษะดานมนุษย คือ ผูบริหารควรยึดหลักพรหมวิหาร 4 มีอารมณดี ย้ิมแยมแจมใสเขากับคนไดงาย 

3. ทักษะดานความคิดรวบยอด คือ ผูบริหารควรศึกษาคือขอมูลรอบดาน วิเคราะห ประมวลผลและ

นําไปกําหนดนโยบาย กลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณ 

4. ทักษะดานการศึกษาและการสอน คือผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองและเปนผูนําดานวิชาการ 

5. ทักษะดานความรูความคิด คือ ผูบริหารควรศึกษาหาความรูดวยตนเองโดยอาศัยความรู 

ประสบการณ หลักและทฤษฎีตางๆมาชวยในการวิเคราะหจะทําใหตัดสินใจไดอยางถูกตอง  

6. ทักษะดานการบริหาร คือ ผูบริหารควรศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและ

ทฤษฎีการบริหาร เรียนรูจากประสบการณนํามาประยุกตใชปรับปรุงการทํางาน 

7. ทักษะดานการวางแผน คือผูบริหารควรมีเทคนิคในการวางแผน จัดทําแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน

และมีการกํากับติดตามผลการดําเนินงาน 

8. ทักษะดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ คือผูบริหารควรรูเทคนิคการสื่อสาร การพูดใหเหมาะสม

กับสถานการณ เพิ่มชองทางในการสื่อสารใหสอดคลองกับบริบทและสถานการณปจจุบัน  

9. ทักษะดานการประเมินคือ ผูบริหารควรพัฒนา ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับเกณฑการประเมินในรูปแบบ

ตางๆทั้งในรูปแบบที่เปนระบบและไมเปนระบบ  

10. ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและการบริหารจัดการ คือ ผูบริหารจะตอง 
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เปดใจกวาง กาวใหทันการเปลี่ยนแปลงรวมถึงเปนผูนําในดานเทคโนโลยี และ  

11. ทักษะดานการสรางทีมงานคือ ผูบริหารควรสรางความตระหนักในการทํางานเปนทีมมี

ความสัมพันธที่ดีและประสานใหเปนทีมเดียวกัน 

 

บทบาทของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 

ผูบริหารสถานศึกษามีหลายบทบาทข้ึนอยูกับภารกิจและกิจกรรมการบริหารซึ่งการบริหารใหประสบ

ความสําเร็จตองอาศัยหลายปจจัยเขามาเกี่ยวของการบริหารงานการศึกษาในยุคปจจุบัน ผูบริหารจะตองแสดง

บทบาทอยางเต็มที่และใชกลยุทธและเทคนิคการบริหารระดับสูงจึงจะสามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จ

วิโรจน สารรัตนะ (2556) กลาวถึง โมเดลภาวะผูนําทางการศึกษา ซึ่งเปนโมเดลที่กลาวถึงเรื่องของ คุณภาพ 

(qualities) ความรู (knowledge) และทักษะ (skills) ของผูนําทางการศึกษา พอสรุปไดวา ผูบริหาร

สถานศึกษา จําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบตอผลการจดัการศึกษาใน

สถานศึกษาของตนเองในดานตางๆ ดังน้ี 

1. ปรับปรงุผลลพัธของนักเรยีนทกุคน    

2. ริเริม่การจดักจิกรรมการเรยีนรูที่มปีระสิทธิผล    

3. สํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ e - learning      

4. พัฒนาโรงเรยีนใหเปนชุมชนการเรียนรู    

5. สรางเครือขายเพื่อสงเสรมิการเรยีนรูและความสําเรจ็ และ    

6. พัฒนาคนอื่นใหเปนผูนํา 

โมเดลภาวะผูนําทางการศึกษา ดังกลาว ไดกําหนดใหความสมัพันธ (Relationship) เปนศูนยกลาง มี

กิจกรรมภาวะผูนํา และคุณภาพของภาวะผูนําที่มีประสิทธิผล (Qualities of effective leadership) เปน

องคประกอบรายรอบอยู ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 โมเดลภาวะผูนําทางการศึกษา 

 

จากโมเดลดังกลาวจะเห็นไดวามีองคประกอบของภาวะผูนําทางการศึกษา ไดแก ความสัมพันธ 

(Relationship) ซึ่งอยูแกนกลาง และมีพื้นที่การปฏิบัติ (areas of practice) ประกอบดวย วัฒนธรรม 

(Culture) ศาสตรการสอน (Pedagogy) ระบบ (System) ความเปนหุนสวนและเครอืขาย (Partnership and 

net works) รวมทั้งกิจกรรมภาวะผูนําที่ประกอบดวย การนําการเปลี่ยนแปลง (Leading change) และการ
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แกปญหา (Problem solving) และวงนอกที่เปนองคประกอบของคุณภาพของผูนําที่มีประสิทธิผล (Qualities 

of effective leadership) ดังรายละเอียด    

ความสมัพันธ (Relationship) ลักษณะของความสัมพันธเปนความสัมพันธทั้งภายใน และภายนอก

สถานศึกษา โดยลกัษณะของความสมัพันธน้ีจะตองต้ังอยูบนพื้นฐานของไววางใจที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

สรางใหเกิดข้ึนในองคกร เชน แสดงความสนใจและสรางแรงบันดาลใจ ใหเกิดกับบุคลากร กระตุนใหพวกเขา

แสดงบทบาทใหมๆ และสรางโอกาสใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 

วัฒนธรรม (Culture) ผูบริหารควรมีบทบาทในการสนับสนุนใหมีการสรางสรรค วัฒนธรรมใน

ทางบวก และสรางวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมใหเอื้อตอการเรียนการสอน เชน สรางความมั่นใจวาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพเช่ือถือได จัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสม ความปลอดภัยและเอื้อตอการ

เรียนรู  และการสรางบรรยากาศที่สนับสนุนความสําเร็จในการเรียนรู  

ศาสตรการสอน (Pedagogy) เปนเรื่องของความรูและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน ซึง่

ผูบริหารควรสรางตนแบบการปฏิบัติการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลสําหรับผูเรียน แสดงบทบาทในการเปน

ผูนําในดานวิชาการและควรแสดงบทบาทในการเปนผูนําดานการวางแผน การพัฒนา และประเมินหลักสูตร  

ระบบ (System) ผูบริหารควรสรางสรรคระบบและเงื่อนไขการทํางานที่จะชวยใหบุคลากรสามารถ

ทํางานและผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การวางแผนงาน การบริหารจัดการทรัพยากร 

การดําเนินการตามโครงการตางๆของสถานศึกษา การติดตามผล การเรียนของนักเรียน การประเมินผล การ

รวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการเอาใจใสตอนักเรียน   

ปจจุบันผูบริหารจําเปนตองบริหารบุคลากรเสมือนหน่ึงเปนหุนสวนของบริษัท และโดยนิยามของ

หุนสวน แลวหุนสวนทุกคนจะตองมีความเทาเทียมกันและไมมีใครสามารถสั่งงานหุนสวนได หากแตผูบริหาร

จะตองมีวิธีการชักจูงหุนสวนใหดําเนินกิจกรรมในสิ่งที่ตองการดวยคําถามที่วา กลุมเปาหมายของเราตองการ

อะไร? นิยมชมชอบในสิง่ใด? ตองการผลสุดทาย ออกมาในรูปแบบใด? เราควรจะตองหันมากําหนดขอบเขต

ของงานในองคกรอีกครั้งหน่ึง มันอาจจะไมใชการบริหารงานบุคคล อาจจะตองเปนการบริหารเพื่อผลการ

ปฏิบัติงาน   

การนําการเปลี่ยนแปลง (Leading change) ผูบริหารตองมีทักษะและความสามารถในการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงใหไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันผูบริหารจึงมีการใชขอมูลและสารสนเทศเพื่อใชในการ

กําหนดยุทธศาสตรและการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ตระหนักถึงศักยภาพของสถานศึกษาตอการ

เปลี่ยนแปลง    

การแกปญหา (Problem solving) ผูบริหารตองนํายุทธศาสตรการมีสวนรวมและเหตุการณมาใชเปน

ฐานในการแกปญหาตางๆในองคกร ผูบริหารควรมีการศึกษาในรายละเอียดของเหตุการณ มีการทดสอบ

สมมติฐาน การวิเคราะห มีการแกไขปญหาดวยนวัตกรรมใหม โดยคํานึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรของโรงเรียนเปนหลัก 
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ดานคุณภาพของผูนําที่มีประสิทธิผล ที่สนับสนุนตอการพัฒนาการสอนและผลลัพธการเรียนรูใน

โรงเรียน คือ ผูนําตองนําโดยยึดหลักคุณธรรมในการบริหาร มีความเช่ือมั่นในตนเอง เปนผูเรียนรูและพัฒนา

ตนเองอยูเสมอ รวมทั้งตองเปนผูนําทางและเปนผูสนับสนุน 

 

คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 
คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารในศตวรรษที่ 21 โดยยึดตามหลักธรรมการครองตน ครองคน 

และครองงาน ซึ่งผูบริหารนาจะยึดเปนหลักในการปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังน้ี 

หลักธรรมที่ใชสําหรับการครองตน คือ ฆราวาสธรรม ผูบริหารจะตองนําไปปฏิบัติใหครบทั้ง 4 
ประการ เพราะ ฆราวาสธรรม เปนธรรมที่ชวยฝกกาย วาจา และใจของผูบริหารใหสูง ใหงาม ใหเปนคนดี จึง
เปนธรรมที่ผูบริหารพึงยึดถือ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

1. สัจจะ : จริง ตรง แท มีความซื่อสัตยเปนพื้นฐาน เปนคนจริงตอความเปนมนุษยของตน 

2. ทมะ : ฝกตน ขมจิต และรักษาใจ บังคับตัวเองเพื่อลดและละกิเลส และรักษาสัจจะ 

3. ขันติ : อดทน ไมใชเพียงแตอดทนกับคําพูดหรือการกระทําของผูอื่นที่เราไมพอใจ แตหมายถึงการ

อดทนอดกลั้นตอการบีบบังคับของกิเลส 

4. จาคะ : เสียสละ บริจาคสิ่งที่ไมควรมีอยูในตน โดยเฉพาะกิเลสเพราะน้ันคือสิ่งที่ไมควรมีอยูกับตน  

หลักธรรมที่ใชสําหรับการครองคน คือ พรหมวิหารธรรม เพราะ พรหมวิหารธรรมเปนธรรมอัน

ประเสริฐสําหรับผูบริหารพึงจะมีตอผูใตบังคับบัญชา เปนหลักการสงเคราะห เปนการแผเมตตาดวยการใหทาน

เปนวัตถุ สิ่งของบาง ประพฤติสิ่งซึ่งเปนประโยชนแกกัน หากประพฤติไดเชนน้ีนับวาเปนผูบริหารที่ประเสริฐ 

ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

1. เมตตา : ความปรารถนาใหผูอื่นไดรับสุข ความสุขเปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา ความสุขเกิดข้ึนไดทั้ง

กายและใจ เชน ความสุขเกิดการมีทรัพย และความสุขเกิดจากการทํางานที่ปราศจากโทษ เปนตน 

2. กรุณา : ความปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข คือ สิ่งที่เขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบายกายไม

สบายใจ และเกิดข้ึนจากปจจัยหลายประการดวยกัน พระพุทธองคทรงสรุปไววาความทุกขมี 2 กลุมใหญๆ 

ดังน้ี 

- ทุกขโดยสภาวะ หรือเกิดจากเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของรางกาย เชน การเกิด การเจ็บไข ความ

แกและความตายสิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกจะตองประสบกับการเปลี่ยนแปลงทางรางกายอยาง

หลีกเลี่ยงไมได ซึ่งรวมเรียกวา กายิกทุกข 

- ทุกขจรหรือทุกขทางใจ อันเปนความทุกขที่เกิดจากสาเหตุที่อยูนอกตัวเรา เชน เมื่อปรารถนาแลวไม

สมหวังก็เปนทุกข การประสบกับสิ่งอันไมเปนที่รักก็เปนทุกขการพลัดพรากจากสิ่งอันเปนที่รัก ก็เปนทุกข รวม

เรียกวา เจตสิกทุกข 

3. มุทิตา : ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี คือ การมีความสุขหรือมีความเจริญกาวหนา ความยินดีเมื่อผูอื่นได

ดีจึงหมายถึง ความปรารถนาใหผูอื่นมีความสุขความเจริญกาวหนาย่ิงๆข้ึน และไมมีจิตใจริษยา  

4. อุเบกขา : การรูจักวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา ใครทําดียอมไดดี 

ใครทําช่ัวยอมไดช่ัว ตามกฎแหงกรรม  
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หลักธรรมที่ใชสําหรับการครองงาน คือ อิทธิบาทธรรม คุณธรรมที่นําไปสูความสําเร็จ เปนหลักธรรมที่

จะนําไปสูจุดหมายปลายทาง หรือไปสูความสําเร็จได เพราะเปนหลักธรรมที่มุงสอนใหบุคคลเปนผูมีความพึง

พอใจในงานที่ทํา มีความพากเพียร เอาใจใสในงานตลอดจนการใชสติปญญาในการทํางาน ซึ่งจะทําใหบุคลน้ัน

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ฉันทะ : พระพุทธองคเคยสอนไววา มนุษยเราตองเลือกที่จะศรัทธาบางอยางและหมั่นตรวจสอบ

ศรัทธาของตัวเองวาดีตอตัวเองและดีตอผูอื่นอันรวมถึงสังคมโดยรวมหรือไม เมื่อดีทั้งสองอยางก็จงมุงมั่นที่จะ

ทําดวยความต้ังใจ และหากไมดีก็จงเปลี่ยนแปลงศรัทธาเสียใหม ซึ่งเราตองเลือก ไมเชนน้ันเราจะกลายเปนคน

ที่สับสนไมมีแกนสารและเปนคนไรรากในที่สุด  

2. วิริยะ : ความมุงมั่นทุมเท เปนความมุงมั่นทุมเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรูและทําใหเขาถึงแกนแท

ของสิ่งน้ัน วิริยะน้ีมาคูกับความอดทนอดกลั้น เปนความรูสึกไมยอทอตอปญหาและมีความหวังที่จะเอาชนะ

อุปสรรคทั้งปวง  

3. จิตตะ : ใจที่จดจอและรับผิดชอบ ถาเรามีใจที่จดจอตอสิ่งที่เราคิดเราทําและรับผิดชอบแลว ไมวา

จะเปนการงานหรืออะไรก็ตาม ทุกอยางก็จะดีข้ึนไปเอง เราก็จะมีความรอบรูมากข้ึนเรื่อยๆดวยใจที่จดจอต้ัง

มั่นและใฝเรียนรูของเรา  

4. วิมังสา : การทบทวนในสิ่งที่ไดคิดไดทํามา อันเกิดจาก การมีใจรัก (ฉันทะ) แลวทําดวยความมุงมั่น 

(วิริยะ) อยางใจจดใจจอและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรูและรอบคอบ จึงนําไปสูการ

ทบทวนตัวเอง และทบทวนองคกร ทบทวนในสิ่งที่ไดคิดสิ่งไดทําผานมาวาเกิดผลดีผลเสียอยางไร เพื่อปรับปรุง

ปรับแกไขใหดีย่ิงข้ึน 

 

บทสรุป 

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะตองมีความรูความสามารถ เปนนักบริหารมืออาชีพ มีจิตเชิง

สรางสรรค มีเจตคติที่ดี มีความคาดหวังสูงที่มุงสรางความสําเร็จของงาน ตลอดจนบริหารจัดการ ปรับปรุง

คุณภาพผลการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคใหม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที่มีประสิทธิภาพ จะตองมีหลักการที่สําคัญไวยึดปฏิบัติ คือ 1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ 3. คุณธรรมและจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อนําไปสูการปฏิรูปการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความรู ความสามารถ 

บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางแทจริง 
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