
บทคัดย่อ
	 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา	 (1)	 
การจัดการศึกษาแบบคุณธรรมน�าความรู ้ของ
โรงเรียนสัตยาไสด้านต่างๆ	 ได้แก่	 หลักสูตร	 
การเรียนการสอน	 เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้	 
ด้านการวัดและประเมินผล	 และการบริหารจัดการ	
(2)	บทบาทของผู้บริหาร	บทบาทของครู	บทบาท
ของนักเรียน	 และบทบาทของผู้ปกครอง	 ผู้วิจัยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ	 ผู้ให้ข้อมูลส�าคัญคือ	 
ผู้บริหาร	ครูผู้สอน	นักเรียน	และผู้ปกครอง	จ�านวน	
30	คน	เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั	คือ	แบบสมัภาษณ์
กึ่งโครงสร้างและผู้วิจัย	การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา
	 ผลการวิจัยพบว่า	 (1)	 การจัดการศึกษา
แบบคุณธรรมน�าความรูข้องโรงเรยีนสตัยาไส	จดัท�า
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้นคุณธรรมเป็น
หลัก	 และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์	 พันธกิจและ 
เป้าหมายของโรงเรียน	 ด�าเนินการภายใต้พระราช
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	 2542	และแก้ไข
เพิ่มเติม	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2545	และหลักสูตรแกน
กลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 พ.ศ.	 2551	 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ	โดยค�านึงถึงการได้รับโอกาส

ทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล	 โดยใช้หลักคุณค่าความเป็นมนุษย	์ 
5	 ประการ	 คือ	 ความรักความเมตตา	 ความจริง	
ความประพฤติชอบ	 ความสงบสุข	 และความ 
ไม่เบียดเบียน	หรือการไม่ใช้ความรุนแรงในการแก้
ปัญหา	ผ่านรปูแบบการเรยีนการสอนแบบบรูณาการ
คุณค่าความเป็นมนุษย์	สอดแทรกใน	8	กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ตามทฤษฎีการเรียนรู้พหุปัญญา	8	ด้าน	
และเพิ่ม	 1	 ด้านในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรายวิชา
คุณค่าความเป็นมนุษย์	 EHV	 (Education	 
in	Human	Values)	ตลอดจนการออกแบบวถีิชวีติ
ของนักเรยีนตามกระบวนการเรยีนรูแ้บบจติตปัญญา
ศกึษา	และแนวคดิทฤษฎีปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง	
ทัง้น้ีมคีวามแตกต่างกับโรงเรยีนอืน่ๆ	คือ	การจ�ากัด
หรือลดเวลาการใช้เทคโนโลยีโดยให้ใช้เท่าที่จ�าเป็น	
แต่จะเน้นการใช้แหล่งการเรยีนรูต่้างๆ	ผ่านกิจกรรม
ทีห่ลากหลายเพือ่ให้นักเรยีนได้เรยีนรูผ่้านการลงมอื
ปฏบิติัจรงิ	การจดัการเรยีนการสอนโดยครจูะใช้การ
ต้ังค�าถามเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียนในการ
ค้นหาค�าตอบ	การดึงคณุค่าความเป็นมนุษย์ออกมา
จากภายในของตัวนักเรยีน	โดยผ่านกระบวนการคิด
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อย่างมีวิจารณญาณเป็นการหยั่งรู้ด้วยตัวเอง	 และ
การบริหารจัดการเน้นการมีส่วนร่วมอย่างเป็น
กัลยาณมิตร	 เป็นการพัฒนาทั้งครูและนักเรียน 
ไปพร้อมๆ	กัน	(2)	บทบาทของผู้บรหิาร	การบรหิาร
จัดการน�าหลักการของกระทรวงศึกษาธิการสู่การ
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับธรรมชาติของโรงเรียน	 
เป็นผู้น�าด้านองค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนการ
สอนใหม ่ๆ	 ส ่ง เสริมการท�าวิจัยในชั้น เรียน	 
เป็นตัวอย่างท่ีดีทั้งชีวิตการท�างานและชีวิตส่วนตัว
ให้กับครู	นักเรียน	ผู้ปกครอง	บทบาทของครูการ
เป็นตัวอย่างท่ีดีเป็นส่วนส�าคัญในการส่งเสริมการ
เรียนรู ้ด้านคุณธรรมของนักเรียน	 บทบาทของ
นักเรียนเป็นผู้เรียนรักการเรียนรู ้	 บทบาทของ 
ผู้ปกครองการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม	พร้อมทั้ง
เป็นตัวอย่างทีดี่ให้สอดคล้องกับบทบาทของนักเรยีน	
ตลอดจนพฤติกรรมของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 
ในทางท่ีดีส่งผลถึงการกระท�าเป็นแบบอย่างทีดี่ของ 
ผู้ปกครองด้วย	 เป็นการยกระดับพื้นฐานจิตใจท้ัง
ระบบ	(3)	การจดัการศึกษาแบบคุณธรรมน�าความรู้
ของโรงเรยีนสตัยาไสท�าให้ครปูรบัเปลีย่นวธิกีารสอน	
และท�าให ้ นักเรียนมีทักษะการเรียนรู ้ส�าหรับ 
ในศตวรรษที่	21

ค�ำส�ำคัญ:	การจัดการศึกษา,	คุณธรรมน�าความรู้,	
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Abstract 
	 The	purposes	of	this	research	were	
to	 study:	 The	 Moral	 Lead	 Knowledge	 
Model	on	Educational	Management	of	the	
Sathya	 Sai	 school	 including	 the	 courses	
curriculum,	technology	and	the	measurement	
of	 the	 learning	 resources.	 In	 addition,	 
the	 investigation	 evaluates	 the	 roles	 of	 

management	 and	 the	 executive	 teacher,	 
the	role	of	student	and	the	role	of	parents.	
Research	methodology	 carried	 out	 utilized	
qualitative	research.	Key	informants	were	30	
persons	 the	 research	 instruments	 were	 
the	 semi-structured	 interview	 forms	 and	
researcher.	 The	 data	 were	 analyzed	 by	 
content	analysis.
	 The	results	were	as	follows:	
	 In	 conclusion,	 the	 results	 showed	 
the	 education	 and	 moral	 knowledge	 of	 
the	 Sathya	 Sai	 School.	More	 importantly,	
this	was	 influenced	by	 the	Education	Act	 
of	 B.E.	 2542	 (1999),	 which	 explains	 the	
national	core	curriculum	for	basic	education.	
Furthermore,	the	Second	National	Education	
Act	B.E.	2545	(2002)	was	also	considered.	
The	 latter	 considered	five	main	 principles	
including	human	values,	compassion,	truth,	
peace	and	to	behave	like	a	predator.	From	
my	 research	 violence	 did	 not	 solve	 any	 
issues	 that	 arose,	 instead,	 it	 was	 found	 
an	 integrated	 form	 of	 teaching	 with	 the	
students	proved	much	more	effective	across	
all	 of	 the	 eight	 subjects	 studied.	Students	
were	shown	to	excel	when	they	held	a	high	
standard	of	human	values	and	intelligence.	
By	 adopting	 Contemplative	 Education	 
techniques,	 the	 role	 of	 the	 teacher	 could	
apply	 core-learning	 virtues	 to	 further	 aid	 
the	learning	process	of	the	students.	Student’s	
parents	also	played	a	vital	role	in	the	pace	
of	development	of	learning	of	the	students	
only	when	they	were	seen	as	role	models.	

163วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา



In	summary,	if	teachers	use	the	integrated	
approach	of	moral	education,	conveying	their	
knowledge	 to	 the	 students	 and	 adopting	
effective	teaching	methods	this	would	provide	
an	improved	education	system	for	the	21st	
century.

Keywords:	moral,	educational	management,	
Sathya	 Sai	 School,	 Education	 in	 human	
values	

บทน�ำ
	 ปัจจุบันประเทศไทยก�าลังเผชิญปัญหา
วิกฤตในเชิงคุณภาพประชากร	 ซ่ึงเป็นผลจากการ
ด�าเนินนโยบายการบริหารจัดการประเทศภายใต้
โครงสร้างแบบเศรษฐกิจทุนนิยมโลกาภิวัตน์ท�าให้
เกิดค่านิยมเชิงวัตถุนิยม	 พฤติกรรมบริโภคนิยมที่
ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างทางสังคม	 ศีลธรรม	
ศาสนา	 วัฒนธรรม	 ส่ิงแวดล้อมและทุนทางสังคม
อ่อนแอลง	 โดยเฉพาะโครงสร้างของสังคมไทย 
ที่เก่ียวข้องกับครอบครัว	 โรงเรียน	 และชุมชน	 
ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัในการบ่มเพาะสร้างสรรค์เด็กและ
เยาวชน	และจากการสังเคราะห์ปัญหาของเด็กและ
เยาวชนในปัจจุบันที่มีแนวโน้มทวีความรุนแรง 
มากขึ้น	 เช่น	 ปัญหายาเสพติด	 ปัญหาการขาย
บริการทางเพศ	 ปัญหาเพศเสรี	 ปัญหาสื่อลามก
อนาจาร	 ปัญหาส่ืออินเทอร์เนตท่ีแฝงความรุนแรง	
ปัญหาการพนันฟุตบอล	ปัญหาการตั้งกลุ่มกรรโชก
ทรัพย์	เป็นต้น	(สมพงษ์	จิตระดับ,	2547)	
	 สืบเน่ืองจากสถานการณ์ปัญหาข้างต้น 
มีความรุนแรงมากขึ้น	 ดังจะปรากฎในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบบัท่ี	10	และฉบบัที่	
11	ทีมุ่ง่เน้นการพฒันาคุณภาพคนในสงัคม	ทกุกลุม่	
ทุกวัยอย่างเป็นองค์รวมด้านคุณธรรมจริยธรรม	

กล่าวคือ	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	
ฉบับที่	10	พ.ศ.	(2550-2554)	มียุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาคุณภาพคน	และสังคมไทย	สู่สังคมแห่ง
ภูมิปัญญาและการเรียนรู้	 ตามบริบทสังคมเมือง
ท�าให้คนไทยก�าลังประสบปัญหาวิกฤตค่านิยม	
จรยิธรรมและพฤติกรรมทีเ่ชือ่มโยงถึงการด�าเนินชวีติ	
ความประพฤติ	ความคิด	ทศันคติ	และคุณธรรมของ
คนในสังคม	 (ส�านักงานสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ,	 2549)	 และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ฉบับที่	 11	 (พ.ศ.	
2555-2559)	 เน้นการพัฒนาคุณภาพ	 คนไทย 
ทุกกลุ่มวัยให้มีสุขภาวะที่ดีขึ้นอย่างเป็นองค์รวม	 
ทัง้กาย	จติใจ	และสติปัญญา	ให้มคุีณธรรมจรยิธรรม	
เรียนรู้ตลอดชีวิต	มีทักษะและการด�ารงชีวิตอย่างมี
ความสขุ	สามารถปรบัตัวรูเ้ท่าทนักบัการเปลีย่นแปลง 
ของสังคม	 โดยสร้างความเข้มแข็งให้สังคมและ
ชุมชนท้องถิ่น	รวมถึงบทบาทหลักในการพัฒนาคน
แบบใหม่	 และแนวคิดการพัฒนาทุนมนุษย์ให้มี
ภมูคิุม้กันในการด�ารงชวีติ	และปรบัตัวให้เท่าทันกับ
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคศตวรรษท่ี	 21	 โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 และเสริมสร้าง
คุณลักษณะของคนไทยให้มีจิตสาธารณะ	 และการ 
มจีติแห่งคณุธรรม	คอื	การพฒันาความรูคู่้คุณธรรม	
(ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ,	2554)
	 สรุปได้ว่าต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันปัญหา
ด้านคณุธรรม	จรยิธรรม	เป็นปัญหาระดับชาติ	ท�าให้
หน่วยงานทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐและภาค
เอกชนได้ให ้ความส�าคัญและหยิบยกประเด็น
คณุธรรม	จรยิธรรมมาเป็นแผนในการพฒันาองค์กร
เป็นอนัดับต้นๆ	เพือ่การพฒันาคนให้มคุีณภาพโดย
การเริม่ต้นพฒันาจากเยาวชนในสถานศกึษาในการ
เรยีนรูผ่้านกระบวนการปลกูฝังคุณธรรม	และพฒันา
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์	ทั้งด้านร่างกาย	อารมณ์	
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สังคมและสติปัญญา	สถานการณ์ดังกล่าวที่ปรากฎ
ท�าให้กระทรวงศกึษาธกิาร	(2549)	ก�าหนดนโยบาย	
ทศิทาง	และเป้าหมายในการจดัการศกึษา	การปฏริปู 
การศึกษาที่ยึดหลักคุณธรรมน�าความรู้แทนความรู้
คู่คุณธรรม	 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ
ศึกษาทุกระดับ	 เสริมสร้างความตระหนักคุณค่า 
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	 ความสมานฉันท์	
สันติวิธี	 และวิถีชีวิตประชาธิปไตย	 เพื่อให้สถาบัน
การศึกษาด�าเนินการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู	้
โดยใช้คุณธรรมเป็นพืน้ฐานและเชือ่มโยงความร่วมมอื
จากสถาบันครอบครัว	 ชุมชน	 และสถาบันศาสนา	
จากกรณีดังกล่าวได้จัดท�าแผนแม่บทในการระดม
ความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้ามาเป็น
เครอืข่ายในการส่งเสรมิคุณธรรมน�าความรู	้ตลอดจน
มีแนวคิดและวิธีการในด้านการจัดการศึกษา	 เพื่อ 
มุ่งหวังให้เกิดการปฏิรูปการเรียนรู้ให้เด็กไทยให้มี
คณุธรรม	การเสรมิสร้าง	และพฒันาคณุธรรมให้เกิด
ขึ้นกับเด็กและเยาวชนเป็นหลักการส�าคัญในการ
จัดการศึกษาของชาติ	 โดยมีความสอดคล้องกับ
ค�าขวัญประจ�าวันเด็กแห่งชาติ	 พ.ศ.	 2550	 ของ 
พลเอกสุรยุทธ์	จุลานนท์	นายกรัฐมนตรี	มีความว่า	
“มีคุณธรรมน�าใจ	 ใช้ชีวิตพอเพียง	 หลีกเลี่ยง
อบายมขุ”	และค�าขวญัประจ�าวนัเด็กแห่งชาติ	พ.ศ.	2558 
ของพลเอกประยทุธ์	จนัทร์โอชา	มคีวามว่า	“ความรู้ 
คู่คุณธรรม	น�าสูอ่นาคต”	คุณธรรมจงึเป็นเรือ่งส�าคัญ	
ที่จะต้องปลูกฝังในเด็กและเยาวชนของชาติไทย
	 ดังน้ันปัญหาวิกฤตสังคมจ�าเป็นต้องให้การ
ศกึษาส�าหรบัเด็กและเยาวชนเข้ามามบีทบาทส�าคัญ
ในการสร้างคนระบบใหม่	 โดยใช้การจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคนสู่การเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์สามารถ 
อยู ่ร ่วมกันได ้อย ่างมีความสุขบนพื้นฐานของ
คุณธรรม	 ตระหนักรู ้ถึงการด�ารงชีวิตตามหลัก
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง	ทัง้น้ีเพือ่ให้การศึกษาและ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเข้ามาเป็นส่วนส�าคัญ

ในการแก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชนได้เต็มตาม
ศกัยภาพในทกุด้าน	ทัง้ด้านร่างกาย	อารมณ์	สงัคม	
และสติปัญญา	และการพฒันาสังคมไทยให้ท่ีเข้มแขง็	
โดยต้องครอบคลุม	3	เรื่องหลัก	คือ	การพัฒนาคน
ไทยให้มคุีณธรรมน�าความรู	้การเสรมิสร้างสขุภาวะ
คนไทยให้มีสุขภาพแข็งแรงอย่างเป็นองค์รวมทั้ง
ร่างกาย	จิตใจและสติปัญญา	รวมถึงการเสริมสร้าง
คนไทยให้อยู ่ร ่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข	 
ซ่ึงถือว่าเป็นหน้าที่ของทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาวิกฤตสังคมของชาติ
	 การแก้ปัญหาวกิฤตสงัคมของชาติให้ส�าเรจ็	
ต้องเริม่จากการจดัการศึกษาส�าหรบัเด็กและเยาวชน
ให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ	พ.ศ.	2542	และแก้ไขเพิม่เติม	(ฉบบัที	่2)	
พ.ศ.	 2545	 และ(ฉบับที่	 3)	 พ.ศ.	 2553	 ที่มี
เจตนารมณ์เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่คน
ไทยทุกคนอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน	 โดยมี
กระบวนการจดัการเรยีนการสอนท่ีดีมคีวาม	มุง่หมาย 
และหลักการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให ้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์	ทั้งร่างกาย	จิตใจ	สติปัญญา	
ความรู้	 คุณธรรม	 จริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด�ารงชวีติท่ีสามารถอยูร่่วมกบัผู้อืน่ได้อย่างมคีวามสขุ	
(ส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ,	2545)	
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ	พ.ศ.	2554	กล่าว
ถึงมาตรฐานที่ 	 1	 คุณลักษณ์ของคนไทยที ่
พึงประสงค์	ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก	ด้านที่	
5	คุณธรรม	จิตสาธารณะ	และจิตส�านึก	 ในความ
เป็นพลเมืองไทยและพลโลก	 มาตรฐานที่	 2	 แนว
การจัดการศึกษา	 การจัดการเรียนรู ้ที่มุ ่งพัฒนา 
ผู้เรียนเป็นส�าคัญและการบริหารโดยใช้สถานศึกษา
เป็นฐาน	 และมาตรฐานที่	 3	 แนวการสร้างสังคม	
แห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้	 การสร้างวิถีการ
เรียนรู้แหล่งการเรียนรู้ให้เข้มแข็ง	 (ส�านักงานคณะ
กรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,	2554)
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	 สรุปได้ว่าการพัฒนาคนอย่างยั่งยืนจ�าเป็น
ต้องใช้การจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณธรรม	
จริยธรรมมาผสมผสานให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
อย่างเป็นกระบวนการ	สอดคล้องกับพระธรรมปิฏก	
(ป.อ.	 ปยุตฺโต)	 (2541)	 ชี้ให้เห็นถึงกระบวนการ
พัฒนาคุณธรรม	 จริยธรรมอย่างถูกต้อง	 ทั้งระดับ
บุคคล	ระดับสังคมและ	ระดับชาติ	การพัฒนาให้มี
จรยิธรรมด้วยการศึกษา	คือ	รูเ้ท่าทันปัญหารูว่้าอะไร
เกิดขึ้นกับสังคมและโลก	 รู้ว่าอะไรเป็นปัญหาเป็น
อันตรายต่อมนุษย์	 และขั้นสุดท้ายจะต้องแก้ไข 
ลึกลงไปถึงรากฐานทางความคิด	 หรือภูมิปัญญา 
ซึ่งเป็นต้นตอโดยการแก้ไขถึงขั้นทิฎฐิ	 คือ	 เปลี่ยน
ต้ังแต่กระบวนการ	การยดึมัน่ในค่านิยม	แนวความคดิ 
ลัทธิ	ศาสนา	อุดมการณ์ต่างๆ	หรือการเปลี่ยนทั้ง
กระบวนการในระบบการศึกษา	 ทั้ง น้ีมีความ
สอดคล้องกับ	เกรียงศักดิ์	 เจริญวงศ์ศักดิ์	 (2546)	
กล่าวถึงการศกึษาทีม่คีณุธรรรมคือ	การศึกษาทีเ่น้น
คุณธรรมเป็นสิ่งจ�าเป็นส�าหรับคนไทย	 หากได้รับ 
การปลูกฝังด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างสม�่าเสมอ	 
จะท�าให้เป็นคนที่มีคุณภาพจะเป็นท้ังคนดีและคน
เก่ง	 และสอดคล้องกับ	 สุมน	 อมรวิวัฒน์	 (2550)	
กล่าวถึงแนวคิดและทิศทางการพัฒนาจิตใจใน
สถาบนัการศกึษาคือ	การพฒันาเยาวชนจากพฒันา
ทางกายพร้อมพัฒนาจิตใจไม่แยกจากกันตามนัย
แห่งพุทธธรรม	 ใช ้กระบวนการอบรมเลี้ยงดู	
วัฒนธรรมและศาสนาร่วมกัน	 คนทุกคนสามารถ
พัฒนาไปสู่การเป็นคนดีและคนเก่งได้	 โดยการ 
บ่มเพาะจติใจกต้็องเริม่ต้นต้ังแต่วยัเด็ก	6	ปี	เป็นช่วง
ส�าคญัของพฒันาการเด็กให้พฒันาอย่างต่อเน่ืองและ
ยั่งยืน	 ดังนั้นกระบวนการพัฒนาจิตใจต้องท�าอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป	 ผู้ที่ได้รับการพัฒนาจะต้องเต็มใจ	
ผ่านการเรียนรู้จากแบบอย่างท่ีดี	 ผ่านการฝึกฝน
ตนเอง	 และใช้ปัญญาวิเคราะห์เหตุและผลต่างๆ	 
ที่เกิดขึ้น

	 สอดคล้องกับกระทรวงศกึษาธกิาร	(2546)	
ตระหนักถึงการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน	 ท�าให้เกิด
กระบวนการเรียนรู ้ใหม่และระบบการศึกษาใหม่ 
ทีเ่ปลีย่นต้ังแต่รากฐานทางความคิดเปลีย่นแปลงไป
ตามความจริงที่ยอมรับร่วมกันใหม่	 โดยระบบการ
ศึกษาใหม่ในการพัฒนาคนโดยวิถีแห่งพุทธะคือ	 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีส่งผลให้เกิดสภาพจิต
ที่ดีงาม	 ได้แก่	 คุณธรรม	 ความรู้สึก	 แรงจูงใจ	 
และสภาพจิตใจ	มีแรงจูงใจเป็นตัวชี้น�าพฤติกรรมที่
มีผลต่อความมั่นคงในความดี	ความงาม	และความ
สขุพร้อมทัง้เอือ้ต่อการแยกแยะและรบัข้อมลูความรู้	
การคิด	การสร้างสรรค์	ท�าให้ปัญญาเจริญงอกงาม	
เข้าใจ	 เหตุผล	 และการเข้าถึงความจริง	 รวมทั้ง 
ความเชื่อ	ทัศนคติ	ค่านิยมและแนวความคิดต่างๆ	 
เพื่อใช้ปัญญาเป็นตัวแก้ปัญหา	 เป็นตัวปรับและ
จดัการทกุอย่างทัง้ตัวพฤติกรรมและจติใจอย่างลงตัว	
และเป็นตัวน�าสู่จุดหมายแห่งสันติสุข	 และความมี
อสิรภาพ	และสอดคล้องกับประสาน	ต่างใจ	(2550)	
กล่าวถึงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยการเริ่ม
ต้นการจัดการศึกษาระบบใหม่	 โดยเปลี่ยนท้ัง
กระบวนทศัน์หรอืเปลีย่นต้ังแต่รากฐานทางความคดิ	
คือ	 พัฒนาพฤติกรรมที่เคยชินให้เกิดวินัย	 จนถึง 
การพัฒนาจิตใจและสุดท้าย	คือ	การพัฒนา	
	 สรุปได้ว่า	 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม	
การพัฒนามนุษย์	ควรเริ่มต้นโดยการจัดการศึกษา
ระบบใหม่ทีเ่ปลีย่นทัง้กระบวนทศัน์หรอืเปลีย่นต้ังแต่
รากฐานทางความคดิ	คอื	พฒันาพฤติกรรมทีเ่คยชนิ
ให้เกิดวินัย	 จนถึงการพัฒนาจิตใจและสุดท้าย	 
คือ	การพัฒนาปัญญา	การจัดการศึกษาเพื่อให้เกิด
กระบวนพัฒนาคน	พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่าง
เป็นองค์รวม	ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาวิกฤตสังคม
ด้านเด็กและเยาวชน	 จึงต้องเริ่มจากสถานศึกษา 
ในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานเน่ืองจากเป็นช่วงส�าคญั
ของพฒันาการเด็กท่ีจะเปลีย่นกระบวนการเรยีนรูใ้หม่	
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หรือระบบการศึกษาใหม่ในการพัฒนามนุษย์ให้มี
ความสมบรูณ์ถึงพร้อมในคุณค่าของความเป็นมนุษย์	
ท่ีดีงาม	และสามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข 
โดยใช้สถานศกึษาเป็นฐานและโดยไม่องิกับรปูแบบ
ของศาสนาในวิถีแห่งพุทธะ	 ทั้งน้ีระบบการศึกษา 
ก็สามารถใช้ประพฤติปฏิบัติได้ทั่วโลก	 ทุกศาสนา	
ถือว่าเป็นการปฏิวัติการศึกษาของโลก
		 โรงเรียนสัตยาไส	 สังกัดส�านักงานคณะ
กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เป็นโรงเรียน
เอกชนอยู่ประจ�า	เปิดท�าการสอนตั้งแต่ปีการศึกษา	
2535	ต้ังแต่ระดับชัน้อนุบาลจนถึงระดับมธัยมศึกษา	
มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดการศึกษาให้นักเรียนเจริญ
เติบโตเป็นมนุษย์ท่ีสมบรูณ์	มคีวามเป็นเลศิทางด้าน
คุณธรรม	 วิชาการและการกีฬา	 การจัดการศึกษา
ของโรงเรียนจัดเป็นโรงเรียนทางเลือก	 หรือเป็น
โรงเรียนรูปแบบใหม่ที่เน้นการจัดการศึกษาแบบ
คุณธรรมน�าความรู ้	 เพื่อสร้างคนดีมีคุณธรรม 
เหนือสิ่งอื่นใด	โดยไม่อิงกับรูปแบบของศาสนาใด	
	 ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรทางการศึกษา
ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา	ขั้นพื้นฐาน	
ปฏบิติัหน้าทีท่ีศ่นูย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลอื
เด็กนักเรียน	 (ฉก.ชน.สพฐ.)	 มีภารกิจหลักในการ
ให้ความช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาส�าหรับเด็ก
นักเรยีน	การให้ความช่วยเหลอืแบ่งเป็น	2	แนวทาง	
คือ	 1)	 ปัญหาทางด้านสังคม	 อาทิ	 ความรุนแรง	
ทะเลาะวิวาท	 การล่วงละเมิดทางเพศ	 ยาเสพติด	
และพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมของนักเรยีน	2)	ปัญหา
ท่ีเกิดจากภัยพิบัติต่างๆ	 พบว่า	 ปัญหาทางด้าน
สังคมของเด็กนักเรียนในสถานศึกษามีจ�านวนเพิ่ม
มากขึน้	วธิกีารใดจะสามารถแก้ไขปัญหาทีเ่พิม่มากได้ 
ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจการจดัการศึกษาแบบคุณธรรม
น�าความรู้ของโรงเรียนสัตยาไส	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษาการจัดการศึกษาแบบคุณธรรม
น�าความรู ้ของโรงเรียนสัตยาไสด้านต่างๆ	 คือ	
หลักสูตร	 การเรียนการสอน	 เทคโนโลยีและแหล่ง
การเรียนรู้	 การวัดและประเมินผล	 และการบริหาร
จัดการ	 และศึกษาบทบาทของผู้บริหาร	 บทบาท 
ของคร	ูบทบาทของนักเรยีน	และบทบาทผู้ปกครอง	

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ	 (Qualitative	
Research)	โดยวิธีการศึกษาเอกสาร	การวิเคราะห์
เอกสาร	 เน้ือหา	 การบันทึกภาคสนาม	 และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก	
 ผูใ้ห้ข้อมูล	คือ	บคุลากรทีเ่ก่ียวข้องกับการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน	 สัตยาไส	 ประกอบด้วย 
ผู้ให้ข้อมูลดังน้ี	 ผู้ก่อต้ังโรงเรียนและผู้บริหารสูงสุด
ของโรงเรียน	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการโรงเรียน	 คร	ู
นักเรียน	และผู้ปกครอง	ภาคเรียนที่	1	ปีการศึกษา	
2558	ใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง	 
(Purposive	Sampling)	และแบบไม่เจาะจง	
	 เครื่องมือท่ีใช้	 ได้แก่	 แบบสัมภาษณ์ 
ก่ึงโครงสร้างที่ประกอบด้วย	 ประเด็นค�าถามเป็น
เพยีงแนวทางในการสัมภาษณ์	ผู้สัมภาษณ์สามารถ
ปรับเปลี่ยนเพิ่มเติมได้เพื่อให้เกิดความชัดเจนของ
ค�าตอบมากขึน้	ซ่ึงได้ใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง
กับผู ้บริหารของโรงเรียน	 ครูผู ้สอน	 นักเรียน	 
ผู้ปกครอง	 และตัวผู้วิจัย	 พร้อมสมุดบันทึกข้อมูล
ภาคสนาม	อุปกรณ์บันทึกเสียง	และกล้องถ่ายรูป
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล	 ใช้การวิเคราะห์
เอกสาร	 (Documentary	 Analysis)	 โดยการ
ทบทวนแนวความคิด	 ทฤษฎี	 และวรรณกรรมที่
เก่ียวข้องกับสถานการณ์ทางด้านการจัดการศึกษา
แบบคุณธรรมน�าความรู ้ในมิติต ่างๆ	 และการ
สัมภาษณ์ทั้งแบบก่ึงทางการ	 (Semi-Formal	 

167วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา



Interview)	และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ	
(Informal	Interview)
	 การวิเคราะห์ข้อมูล	 ใช้การวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา	(Content	Analysis)

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
	 สรุปผลการวิจัย
	 1.	การจดัการศกึษาแบบคณุธรรมน�าความ
รูต้ามองค์ประกอบต่างๆ	หลกัสตูรส�าหรบัการจดัการ
ศึกษาของโรงเรียนสัตยาไส	 นอกจากจะสอดคล้อง
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 พ.ศ.	
2551	ของกระทรวงศึกษาธิการแล้ว	ยังได้เพิ่มเติม
จดุเน้นท่ีส�าคัญในด้านคุณธรรมผ่านการจดัการเรยีน
รูใ้นกิจกรรมพฒันาผู้เรยีน	ทีเ่รยีกว่า	กิจกรรม	EHV	
(Education	 in	Human	Values)	หรือกิจกรรม
คุณค่าความเป็นมนุษย์	5	ประการ
	 2.	บทบาทการเป็นแบบอย่างที่ดีของคร	ู
เป็นสิ่งที่ส�าคัญที่สุด
	 อภิปรายผล 
	 ด้านการจดัการศกึษาแบบคุณธรรมน�าความรู้
ของโรงเรียนสัตยาไส	สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน	พ.ศ.	2542	และแก้ไขเพิม่เติม	
พ.ศ.	2545	และหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
พ.ศ.	 2551	 การจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียน 
เป็นส�าคัญตามทฤษฎีพหปัุญญา	โดยการบรูณาการ
การเรียนรู้แบบจิตตปัญญาศึกษา	 แนวคิดทฤษฎี
ปรัชญาเศรษกิจพอเพียง	เน้นหลักคุณค่าความเป็น
มนุษย์	 5	 ประการของไส	 บาบาสอดแทรกในทุก
สาระการเรียนรู้	 ทั้งน้ีครูและนักเรียนจะได้รับการ
พฒันาตนเองให้เกิดทักษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที	่21
	 ด้านบทบาทต่างๆ	ผู้บรหิารเป็นหลกัในการ
ออกแบบวิถีชีวิตครูและนักเรียนในพัฒนาตนอย่าง
เป็นองค์รวมมคีวามสอดคล้องกับการด�าเนินชีวติยดึ
หลักคุณค่าความเป็นมนุษย์	 บทบาทของครูในการ

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน	 บทบาทนักเรียน
ต้องผู้เรียนรู ้ที่ดี	 ผู้ปกครองและครอบครัวต้องมี
แนวคิดที่สอดคล้องกับโรงเรียน	 พร้อมกับการเป็น
แบบอย่างที่ดี

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะในการน�าไปใช้
		 1.	จากการศึกษาการจัดการศึกษาแบบ
คุณธรรมน�าความรู้:	 กรณีศึกษาโรงเรียนสัตยาไส 
พบว่า	 โรงเรียนสัตยาไสการจัดการศึกษาภายใต ้
พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ	พ.ศ.	2542	และ
แก้ไขเพิม่เติม	(ฉบบัท่ี	2)	พ.ศ.	2545	และหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 พ.ศ.	 2551	 ของ
กระทรวงศึกษาธิการอย่างเคร่งครัดและสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์	 ปรัชญา	 และเป้าหมายของโรงเรียน 
ในการจัดการศึกษาแบบคุณธรรมน�าความรู ้เป็น
หลกัสูตรสถานศกึษายดึหลกัคุณค่าความเป็นมนุษย์	
5	 ประการ	 ผ่านทฤษฎีการเรียนรู้แบบพหุปัญญา 
ในรูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการคุณค่า
ความเป็นมนุษย์ใน	8	กลุ่มสาระการเรียนรู้และเน้น
เพิ่มเติมท่ีกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนทักษะชีวิตใน
วิชาการคุณค่าความเป็นมนุษย์ในคาบแรกของ 
ทุกวัน	 โดยพัฒนาคนให้มนุษย์ที่สมบูรณ์ผ่าน
กระบวนการเรยีนรูจ้ติตปัญญาศึกษา	ยดึหลกัคณุค่า
ความเป็นมนุษย์	5	ประการในการยกระดับจิตใจให้
สูงขึ้นเกิดเป็นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่	 21	
ส�าหรบันักเรยีน	และเน้นบทบาทหน้าทีข่องผู้บรหิาร
ในการพฒันาตนเอง	พฒันาครใูนการเป็นแบบอย่าง
ที่ดี	เนื่องจากเป็นปัจจัยเกื้อหนุนหลักที่จะท�าให้เกิด
ยกระดับจิตใจในสูงขึ้นทั้งระบบคือ	 นักเรียน	 
ผู้ปกครอง	และชุมชน
	 2.	ควรน�าบทเรียนภาพความส�าเร็จในการ
จัดการศึกษาแบบคุณธรรมน�าความรู้ของโรงเรียน
สัตยาไส	 ไปประยุกต์ใช้ส�าหรับการจัดการศึกษา 
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ในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 
โดยเฉพาะกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก	 เน่ืองจากการ
จัดการศึกษาในรูปแบบน้ีสอดคล้องกับหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 พ.ศ.	 2551	 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ	ไม่ต้องการใช้เทคโนโลยีที่ทัน
สมัยมากนัก	ไม่มีกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่ซับซ้อน	หากแต่ต้องการผู้บริหารและครูที่มีความ
ต้ังใจแน่วแน่ในการพัฒนาผู ้เรียนให้คุณธรรม 
น�าความรู้	 และการมีผู้เรียนที่จ�านวนน้อยจะท�าให้
เกิดการดูแลอย่างทั่วถึง
		 3.	ควรมกีารเผยแพร่การจดัการศึกษาแบบ
คุณธรรมน�าความรู้ของโรงเรียนสัตยาไส	 ให้กว้าง
ขวางมากยิ่งขึ้น	 โดยเฉพาะพื้นท่ีในชนบทท่ีมี
โรงเรียนขนาดเล็กเน่ืองจากสังคมแบบชนบทของ
ไทย	 ส่วนใหญ่ผู ้คนยังมีลักษณะของการรักษา
คุณธรรม	จริยธรรม	และเชื่อถือศรัทธาในตัวครูอยู่
จึงไม่เป็นการยากท่ีจะโน้มน�าให้กลุ่มคนเหล่าน้ีร่วม
มือในการจัดการศึกษาแบบคุณธรรมน�าความรู้	
		 4.		หน่วยงานการศกึษาภาครฐั	ควรตระหนัก 
อย่างจรงิจงัในเรือ่งปรชัญาการศึกษาของการจดัการ
ศึกษาที่แท้จริงตามวัฒนธรรมวิถีชีวิตแบบไทย 
และประยุกต์ใช้พื้นฐานของพุทธศาสนาในวิถีแห่ง

พุทธะคือการไม่อิงหลักศาสนาใด	 เพื่อพัฒนาและ
การปลูกฝังคุณธรรม	 จริยธรรมให้แก่เด็กและ
เยาวชนและครูอย่างเป็นองค์รวมและรูปธรรม	 
ซ่ึงสามารถน�ากระบวนการจดัการเรยีนการสอนแบบ
คณุธรรมน�าความรูข้องโรงเรยีนสตัยาไสมาประยกุต์
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนอื่นๆ	
	 ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป
		 1.	ควรมกีารศึกษาวจิยัเก่ียวกับวถีิชวีติของ
นักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนสัตยาไส 
ว่ามีลักษณะเช่นใด	 เพื่อที่จะน�าผลการวิจัยมา
สะท้อนข้อเท็จจริงในการเร่งรัดพัฒนาคุณธรรม	
จริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
		 2.	ควรมกีารวจิยัท่ีเจาะลกึในแต่ละด้านของ
โรงเรยีนสัตยาไส	เพือ่ทีจ่ะสามารถน�าเสนอแนวทาง
หรอืถ่ายทอดวธิกีารในการจดัการศึกษาแบบคุณธรรม 
น�าความรู้ให้กับสถานศึกษาหรือผู้ที่สนใจ	 เพื่อที่จะ
สามารถน�าไปปฏิบัติได้
		 3.	หน่วยงานของรัฐควรท�าการศึกษาวิจัย	
เพือ่ทีจ่ะสามารถน�ามาประยกุต์กระบวนการ	พฒันา
คุณธรรม	 จริยธรรมที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในสังกัดของรัฐต่อไป
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