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การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษา  (1) ศีล (หลักคุณธรรม  การตัดสินใจ  ความคุ้มค่า) มีผลต่อสมาธิ  
(2) สมาธิ (การมีส่วนร่วม  ความอดทน  ความรับผิดชอบ) มีผลต่อปัญญา  และ(3) ศีล (หลักคุณธรรม  การ
ตัดสินใจ  ความคุ้มค่า)  สมาธิ (การมีส่วนร่วม ความอดทน  ความรับผิดชอบ) ปัญญา (หลักนิติธรรม ความ
โปร่งใส ความซื่อสัตย์ ) มีผลต่อการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา
ระเบียบวิธีวิจัยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ  โดยให้นักเรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
โพธิสารพิทยากร  จํานวน  500  ราย ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง  เหตุผลที่เก็บข้อมูลที่โรงเรียน 
โพธิสารพิทยากร  เน่ืองจาก  โรงเรียนโพธิสารพิทยากรเป็นโรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูง การบริหารงานใน
สถานศึกษาได้มีการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ  (หลักธรรมาภิบาล
เชิงพุทธแบบไตรสิกขา)  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนคือ  เป็นโรงเรียนคุณภาพ 
พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศด้านวิชาการสู่มาตรฐานสากล มีคุณธรรม จริยธรรม ตามวิถีไทยบนความ
พอเพียง   

ผลการวิเคราะห์พบว่า (1)  ปัจจัยที่มีผลต่อสมาธิ  คือ  หลักคุณธรรม การตัดสินใจ  และความคุ้มค่า 
พบว่า ความคุ้มค่า จะส่งผลทําให้การบริหารด้วยสมาธิจะมีค่าเพ่ิมขึ้น  (2)  ปัจจัยที่มีผลต่อปัญญา คือ  การมี
ส่วนร่วม  ความอดทนและความรับผิดชอบ พบว่า การมีส่วนร่วม  และความอดทน จะส่งผลให้การบริหารงาน
ด้ วย ปัญญาจะ เ พ่ิ มขึ้ น ด้ ว ย   ( 3 )  ปั จ จั ยที่ มี ผ ล ต่ อกา รบริ ห า ร โ ร ง เ รี ยนที่ มี คุ ณภาพตามหลั ก 
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา  คือ  ศีล (หลักคุณธรรม   การตัดสินใจ  ความคุ้มค่า)  สมาธิ  (การมีส่วน
ร่วม ความอดทน ความรับผิดชอบ)  และปัญญา  (นิติธรรม ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์) พบว่า  การตัดสินใจ  
มีผลต่อการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพมากที่สุด  และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบเพ่ิมเติมพบว่า  ถ้าผู้บริหารมี
ความอดทน  มีการตัดสินใจที่ดี  มีความรับผิดชอบ  มีความโปร่งใส  การมีส่วนร่วม  มีหลักนิติธรรม  มีความ
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ซื่อสัตย์  และมีคุณธรรมมากขึ้นจะมีผลที่ดีต่อการบริหารโรงเรียน คือมีค่ามากขึ้นลง ถ้าการบริหารเป็นตรงกัน
ข้ามก็ทําให้การบริหารโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ  อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  

 

คําสําคญั: Buddhist principles of good governance as threefold, School Administration, School 
quality. 
 
Abstract 

This research aims to study. 1) The relationship of the morality it contains Integrity 
decision value affect meditation. 2) meditation containing participation responsibility 
tolerance affects wisdom. 3) morality concentration and wisdom affecting school quality 
based on good governance and threefold Buddhist. Methodology used (a) quantitative 
research by multiple regression analysis the school personel Photisarn Pittayakorn 
respondents themselves. (b) Quality research School administraters Interviewed by the 
quality. because quality schools highly competitive, the focus is academic excellence to 
international standards morality ethics, and qualified official religion. The study results will 
be presented in this research.  
 
Keywords: Buddhist principles of good governance as threefold,  School Administration, 
School quality. 
 

บทนํา 
ในอดีตที่ผ่านมาสถานศึกษาส่วนใหญ่ของไทยยังติดอยู่ในรูปแบบการบริหารแบบระบบราชการมี

กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของทางราชการและระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ก็ยังมิได้สร้างกลไกความ
รับผิด เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษารับผิด ทั้งต่อประชาชน ชุมชน วิชาการและต่อสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะมีบทบาทสําคัญในการแต่งต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และภายใต้ระบบเช่นน้ี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะไม่สามารถทําหน้าที่ตรวจสอบการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
(รังสรรค์ ธนะพรพันธ์ุ, 2550) 

สภาพปัญหาที่กล่าวมาน้ี จะเห็นว่าระบบการบริหารโรงเรียนมิได้มีลักษณะตามหลักธรรมาภิบาล จึง
ทําให้ประสบความล้มเหลวแก่สถานศึกษาต้ังแต่เริ่มต้น ก่อให้เกิดปัญหาในสังคมมากมาย   ดังน้ัน  
ธรรมาภิบาล จึงมีความสําคัญและจําเป็นอย่างย่ิงในการบริหารจัดการการศึกษา โดยเฉพาะ“ภาวะผู้นํา” จึง
เข้ามามีบทบาทอย่างมาก ทั้งในระดับสถาบันและระดับประเทศ โดยผู้นําต้องเป็นแบบอย่างที่ดี และต้อง
ตอบสนองความต้องการของสังคมในประเทศภูมิภาค ร่วมความเป็นเลิศในคุณภาพของครูอาจารย์และความ
เป็นเลิศในคุณภาพของนักเรียน ดังน้ัน ผู้บริหารส่วนใหญ่ จึงต้องใช้ความพยายามในการพัฒนาและปรับปรุง
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การบริหารอย่างต่อเน่ือง โดยนําหลักธรรมาภิบาลตามแนวปฏิบัติที่มุ่งเน้น 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม  การมีส่วนร่วม ความคุ้มค่า ความรับผิดชอบ และความโปร่งใส แต่การบริหารการศึกษาของ
ประเทศไทยก็ยังมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาอยู่ในระดับตํ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของกลุ่มอาเซียนและโลก จาก
การจัดอันดับการศึกษาของ สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum : WEF).  (2558),  พบว่าคุณภาพระบบ
การศึกษาของประเทศไทยซึ่งอยู่ในกลุ่มประเทศอาเซียนอยู่อันดับที่ 8 และเมื่ออยู่ในระดับโลก ระบบ
การศึกษาของไทยจะอยู่ในอันดับที่ 78  จากการเปรียบเทียบคุณภาพระบบการศึกษาทั้งในกลุ่มอาเซียนและ
โลกตามที่กล่าวมาน้ี จะพบว่าประเทศไทยมีระบบการศึกษายังล้าหลัง  

การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของชาติตะวันตกท่ีเรานํามาเพ่ือใช้แก้ไขปัญหานั้น          
มีจุดอ่อนหรือจุดด้อยที่ยังต้องปรับปรุง แก้ไขให้เหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับปริบทและวิถีชีวิตของสังคม
ตะวันออกอย่างประเทศไทยและผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารที่เก่ียวข้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
คือหลักธรรมไตรสิกขาซึ่ง ได้แก่ 1. ศีล มีองค์ประกอบ ได้แก่ คุณธรรม การตัดสินใจ ความคุ้มค่า 2.สมาธิ มี
องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วม ความอดทน ความรับผิดชอบ 3. ปัญญา  มีองค์ประกอบ ได้แก่ นิติธรรม 
ความโปร่งใส และความซ่ือสัตย์ สามารถนํามาประยุกต์และพัฒนาให้หลักธรรมาภิบาลตามรูปแบบของชาติ
ตะวันตกมีความสมบูรณ์ เพ่ือให้เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ สําหรับการจัดการทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ และทรัพยากรบุคคล และนําไปสู่การบูรณาการเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อวงการศึกษาไทยต่อไปใน
อนาคตได้ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษาประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 
(1) ศีล ที่ประกอบด้วย หลักคุณธรรม  การตัดสินใจ  ความคุ้มค่า มีผลต่อสมาธิ 
(2) สมาธิ ที่ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม  ความอดทน  ความรับผิดชอบ มีผลต่อปัญญา 
(3) ศีล (หลกัคณุธรรม  การตัดสินใจ  ความคุ้มค่า)  สมาธิ (การมีส่วนร่วม ความอดทน  ความ

รับผิดชอบ) ปัญญา (หลักนิติธรรม ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ ) มีผลต่อการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพตาม
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา 

 

สมมติฐาน 
(1) ศีล ที่ประกอบด้วย หลักคุณธรรม  การตัดสินใจ  ความคุ้มค่า มีผลต่อสมาธิ 
(2) สมาธิ ที่ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม  ความอดทน  ความรับผิดชอบ มีผลต่อปัญญา 
(3) ศีล (หลักคณุธรรม การตัดสินใจ ความคุ้มค่า)  สมาธิ (การมีส่วนร่วม ความอดทน ความรับผิดชอบ) 

ปัญญา (หลักนิติธรรม ความโปร่งใส ความซือ่สัตย์ ) มผีลต่อการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา 
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ขอบเขตการวิจัย  
1. ขอบเขตด้านประชากร  ได้แก่  นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร

จํานวน  2,698  คน  เหตุผลที่เก็บข้อมูลที่โรงเรียนโพธิสารพิทยากร  เน่ืองจาก โรงเรียนโพธิสารพิทยากรเป็น
โรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูง  การบริหารงานในสถานศึกษาได้มีการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามแนว
ทางการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ  (หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา)  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไป
ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนคือ  เป็นโรงเรียนคุณภาพ พัฒนาผู้ เรียนให้มีความเป็นเลิศด้านวิชาการสู่
มาตรฐานสากล มีคุณธรรม จริยธรรม ตามวิถีไทยบนความพอเพียง 

2. ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรตามได้แก่ การบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ (หลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธแบบไตรสิกขา)  ตัวแปรอิสระได้แก่ ศีล ประกอบด้วย หลักคุณธรรม  การตัดสินใจ ความคุ้มค่า  สมาธิ ที่
ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม   ความอดทน  ความรับผิดชอบ  ปัญญา ที่ประกอบด้วย หลักนิติธรรม  
ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ 

3. ขอบเขตด้านระยะเวลาระหว่าง 1 ตุลาคม 2558- 30 กันยายน 2559 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 1. ระเบียบวิธีวิจัย 

 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่นักเรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
โพธิสารพิทยากร  จํานวน  2,698  คน 

2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่าง  นักเรียน  
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร  โดยกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการ
คํานวณตามสูตรของ ทาโร ยามาเน  ที่มีค่าความคลาดเคลื่อน .05 (ระดับค่าความเช่ือมั่น 95 เปอร์เซนต์) ได้
จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 348 คน  และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  เน่ืองจากต้องเลือกประชากรที่มีความสัมพันธ์
กับการบริหารโรงเรียน  ได้แก่  ครู  นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา  จํานวน  500  คน 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบไปด้วย แนวทางการวิจัยเชิง
ปริมาณ ทําการสํารวจความคิดเห็นด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามในประเด็นต่างๆ เก่ียวกับเรื่องการบริหาร
โรงเรียนที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขาของ นักเรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตัวอย่างจํานวน 500 ราย ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย ใช้ผู้ช่วย
ภาคสนาม ซึ่งเป็นนักเรียน เป็นผู้แจกแบบสอบถาม โดยคําถามแต่ละชุด จะเป็นคําถามชนิดปลายปิด ผู้ตอบ
คําถามเพียงแต่เขียนคะแนนลงในช่องคะแนนที่ต้องการเท่าน้ัน แล้วจึงนําข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบปกติ และการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบเชิงขั้นตอน 
 

การวิจัย 
 1. การสร้างมาตรวัดและการนิยามปฏิบัติการ 
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 1) การให้คะแนนความคิดเห็น   การสร้างมาตรวัดในส่วนที่เก่ียวข้องต่อทัศนคติ ผู้วิจัยได้ใช้การ
ให้คะแนนเน่ืองจากการวัดแบบน้ีมีความห่างกันของคะแนนที่สอดคล้องกัน และสม่ําเสมอกันทุกช่วงคะแนน 
และที่สําคัญคือ มาตรวัดแบบน้ีมีความว่องไว ต่อความแตกต่างของแต่ละบุคคล หรือหน่วยวิเคราะห์ เน่ืองจาก
มีช่วงคะแนน ต้ังแต่ 0 ถึง 10 แทนที่จะมีเพียง 1 ถึง 5 และจะมีการกลับคะแนนสําหรับข้อคําถามในเชิงลบ  

 2)  มาตรวัดข้อมูลการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนการสร้างมาตรวัดข้อมูล
การปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วยข้อคําถามจํานวน 45 รายการ 
การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา จํานวน 15 รายการและการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธแบบไตรสิกขา จํานวน 5 รายการ 
 2. การทดสอบความเช่ือถือได้ของมาตรวัด การทดสอบความเช่ือถือได้ของมาตรวัด เป็นการทดสอบว่า 
ข้อคําถามที่เลือกมาใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี มีความเช่ือถือได้ของมาตรวัดเพียงใด ผลจากการทดสอบพบว่า  
แบบสอบถาม เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบ
ไตรสิกขาฉบับน้ีมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .847 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ทําการเก็บรวบรวมข้อมูล ประชากร คือ นักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  โรงเรียนโพธิสารพิทยากร จํานวน  2,698 ราย เหตุผลที่เลือกโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
เน่ืองจาก เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ และมีบุคลากรในโรงเรียนมาก และผู้บริหารโรงเรียนให้ความสําคัญกับ
บุคลากรในโรงเรียนทุกคน  ผู้วิจัยทําการเก็บข้อมูลโดยการสุ่มตัวอย่าง จํานวนประชากร 500  ราย จาก
จํานวนประชากรทั้งหมด 2,698 ราย  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความคาดเคลื่อนไม่เกิน 5% แต่ก่อนที่จะออกไปเก็บ
ข้อมูลจริง ผู้วิจัยได้ทําการทดสอบเคร่ืองมือก่อนเพ่ือให้เกิดความถูกต้อง โดยนําแบบสอบถามไปทําการทดลอง 
(try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่ตัวอย่างจริงจํานวน 50 ราย ที่ โรงเรียนฤทธิณรงค์รณ เหตุผลที่เลือกโรงเรียน
น้ี เพราะเป็นโรงเรียนที่มีผู้บริหารเคยเป็นรองผู้อํานวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรมาก่อน รูปแบบ 
การบริหารจะใกล้เคียงกัน ได้ค่าความเช่ือถือได้ของมาตรวัดอยู่ในระดับปานกลางถึงสูง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้ สถิติพรรณนา เทคนิคการวิเคราะห์ถดถอย
พหุปกติและพหุเชิงช้ัน สําหรับการวิเคราะห์ถดถอยพหุ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการศึกษาอิทธิพลของ 
แต่ละกลุ่มตัวแปรอิสระว่ามีผลต่อตัวแปรตามมากน้อยเพียงใด และต้องการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรตามกับชุดของตัวแปรอิสระ ซึ่งในที่น้ีจะมี 3 ชุด โดยต้องการทราบว่าแต่ละชุดของตัวแปรมีอิทธิพลต่อตัว
แปรตามมากน้อยเพียงใด เทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยพหุมีข้อจํากัด ดังน้ี คือความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตาม 
และตัวแปรอิสระต้องเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้น และตัวแปรอิสระต้องไม่มีความสัมพันธ์กันเองสูง  

 

ผลการวิจัย  
ในการรายงานข้อค้นพบจากงานวิจัยครั้งน้ี ดังน้ี 1. ศีล ที่ประกอบด้วย หลักคุณธรรม  การตัดสินใจ  

ความคุ้มค่า มีผลต่อสมาธิ  2. สมาธิ ที่ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม ความอดทน ความรับผิดชอบ มีผลต่อปัญญา  
3. ศีล ที่ประกอบด้วย หลักคุณธรรม การตัดสินใจ ความคุ้มค่า สมาธิ ที่ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม ความอดทน ความ
รับผิดชอบ  ปัญญา ที่ประกอบด้วย หลักนิติธรรม ความโปร่งใส และความซื่อสัตย์ มีผลต่อการบริหารโรงเรียนที่มี
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คุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา และข้อสรุปที่ค้นพบได้จากการวิเคราะห์ ต้องหาค่า
ความสัมพันธ์ทวิระหว่างตัวแปรภายในต่าง ๆ  เพ่ือให้เห็นว่าความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ว่าไม่มี
ความสัมพันธ์กันเองสูงเพ่ือให้การวิเคราะห์มีความน่าเช่ือถือมากย่ิงขึ้น 

 
ตารางท่ี  1  แสดงค่าสถิติพรรณนาและค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพันธ์ทวิระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ (500 ราย) 
ตัวแปร SATIS TRA PAR VIR FAI VAL PAT ROL RES DES 
SATIS 1.000          
TRA .109* 1.000         
PAR .382* .429* 1.000        
VIR .018 .024 .140* 1.000       
FAI .104* .046 .004 .006 1.000      
VAL .567* .128* .170* -.156* .119* 1.000     
PAT .470* .215* .382* -.040 .095* .136* 1.000    
ROL .350* .494* .510* -1.28* .080* .177* .659* 1.000   
RES .238* .077* .264* -1.25* -.262* .062 .386* .249* 1.000  
DES .474* .371* .151* -.009 -.393* .426* .153* .376* -.230* 1.000 

* P < .05 

เน่ืองจากในการวิเคราะห์ครั้งน้ีมีตัวแปรหลายตัวที่มีความสัมพันธ์ในเชิงเน้ือหาสาระท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการทําความเข้าใจในเรื่องที่ทําการศึกษาอยู่  ดังน้ัน จึงเป็นการเหมาะสมที่จะทําการศึกษาถึงความสัมพันธ์
ทวิระหว่างตัวแปรที่ศึกษา เพ่ือให้เห็นความสัมพันธ์เบ้ืองต้นระหว่างตัวแปรทุกตัว นอกจากน้ัน หากตัวแปร
อิสระที่ใช้ศึกษามีความสัมพันธ์กันเองสูง จะทําให้เกิดปัญหาทางด้านเทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์ก่อให้เกิด
ปัญหา ดังน้ันก่อนจะทําการวิเคราะห์ จึงต้องทําการตรวจสอบค่าความสัมพันธ์สอดคล้องภายใน เพ่ือให้เห็น
ภาพรวมของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทุกตัว ที่ใช้ในการวิเคราะห์ และเพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรอิสระด้วยกันจากการศึกษาตาม ตาราง 1 พบว่าความสัมพันธ์ทวิระหว่างตัวแปรทุกตัวที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ ไม่มีปัญหา (ค่า r ไม่เกิน .80) ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา มีค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง -1.56 ถึง .659 

 
ตารางที่  2  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง  หลักคุณธรรม  การตัดสินใจ  และความคุ้มค่า ซึ่งเป็น
องค์ประกอบของศีล  ที่มีผลต่อสมาธิ  (500 ราย) 

ตัวแปรอิสระ ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย (Beta) t Sig. 
การตัดสินใจ  (Decision:DES) -.055 -1.119 .264 
คุณธรรม  (Virtue:VIR) .088 1.964 .050 
ความคุ้มค่า (Value:VAL) .157 3.150 .002 

R2 = .024, SEE = .99200, F = 4.032, Sig. Of F  = .008 
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หมายเหตุ ; * P< .05 
 

จากการวิเคราะห์ในการพิจารณาพบว่าองค์ประกอบของศีล มีความสัมพันธ์กับสมาธิ ได้แก่ 
องค์ประกอบ ความคุ้มค่า หมายความว่า ถ้าผู้บริหารมีการใช้หลักความคุ้มค่ามาก จะส่งผลให้การบริหารด้วย
สมาธิเพ่ิมขึ้นด้วย ส่วนคุณธรรมมีความสอดคล้องน้อย และการตัดสินใจไม่มีผลต่อการบริหารงานด้วยสมาธิ 

 

ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง  การมีส่วนร่วม  ความอดทน  และความรับผิดชอบ  ซึ่งเป็น
องค์ประกอบของสมาธิ  ที่มีผลต่อปัญญา  (500 ราย) 

ตัวแปรอิสระ ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย (Beta) t Sig. 
ความอดทน (Patient:PAT) .097 1.935 .054 
ความรับผิดชอบ (Responsibility:RES) -.104 -2.155 .032 
การมีส่วนร่วม (Participation:PAR) .118 2.439 .015 

R2 = .029, SEE = .98941, F = 4.921, Sig. Of F  = .002 
หมายเหตุ ; * P< .05   

 
จากการวิเคราะห์ในการพิจารณาครั้งแรกว่า สมาธิมีความสัมพันธ์กับปัญญาอย่างไร  พบว่า  การมี

ส่วนร่วม  มีผลต่อปัญญา  หมายความว่า  ถ้าผู้บริหารมีการใช้หลักการมีส่วนร่วมมาก  จะส่งผลให้การ
บริหารงานด้วยปัญญาจะเพ่ิมขึ้นด้วย   แต่ถ้าผู้บริหารการใช้หลักการมีส่วนร่วมน้อยลง  จะส่งผลให้การ
บริหารงานด้วยปัญญาลดลงด้วย  และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบเพ่ิมเติม  พบว่า  ถ้าผู้บริหารมีความอดทนสูง  
จะส่งผลทําให้การบริหารด้วยปัญญาจะมีค่าเพ่ิมขึ้น  แต่ถ้าผู้บริหารไม่มีความอดทนจะส่งผลทําให้การบริหาร
ด้วยปัญญามีค่าลดลงด้วย  สําหรับการมีความรับผิดชอบไม่มีผลกระทบต่อการบริหารงานด้วยปัญญา 
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ตารางที่  4  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลการบริหารโรงเรียนมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบ
ไตรสิกขา  (500 ราย) 

ตัวแปรอิสระ ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยปรับมาตรฐาน 
แบบจําลอง 1 แบบจําลอง 2 แบบจําลอง 3 

คุณธรรม  (Virtue:VIR) .088* .098* .064* 
การตัดสินใจ (Decision:DES) .157* .285* .441* 
ความคุ้มค่า (Value:VAL) -.055* .395* .354* 
การมีส่วนร่วม(Participation:PAR)  .112* .238* 
ความรบัผิดชอบ(Responsibility:RES)  .159* .160* 
ความอดทน (Patient:PAT)  .274* .366* 
นิติธรรม (Rule of Law:ROL)   -.162* 
ความโปร่งใส(transparency:TRA)   -.211* 
ความซื่อสัตย์  (Faithfulness:FAI)   -.083* 

R .154 .755 .790 
R2 .024 .570 .624 

SEE .99200 .66038 .61950 
F 4.032 108.9188 90.313 

หมายเหตุ ; * P< .05    
  

จากการวิเคราะห์ในการพิจารณาคร้ังแรกว่า  มีปัจจัยอะไรบ้างที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนที่มี
คุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา  พบว่า  การตัดสินใจ  มีผลต่อการบริหารโรงเรียนให้มี
คุณภาพมากที่สุด  หมายความว่า  ถ้าผู้บริหารมีการตัดสินใจที่ดี  จะส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอย่างมี
คุณภาพมากที่สุด  แต่ถ้าผู้บริหารขาดการตัดสินใจที่ดี  จะส่งผลให้การบริหารโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ  และ
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบเพิ่มเติมพบว่า  ถ้าผู้บริหารมีความอดทน  มีการตัดสินใจที่ดี  มีความรับผิดชอบ  มี
ความโปร่งใส  การมีส่วนร่วม  มีหลักนิติธรรม  มีความซื่อสัตย์  และมีคุณธรรมมากขึ้นจะมีผลที่ดีต่อการ
บริหารโรงเรียน คือมีค่ามากขึ้น ถ้าการบริหารเป็นตรงกันข้ามก็ทําให้การบริหารโรงเรียนมีผลน้อยลงด้วย   

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการทดสอบสมมุติฐานข้อ 1 ปัจจัยที่มีผลต่อสมาธิ  คือ  หลักคุณธรรม การตัดสินใจ  และความ

คุ้มค่า ผลการศึกษาพบว่า จากการวิเคราะห์ในการพิจารณาพบว่า  ความคุ้มค่า มีผลต่อสมาธิ  หมายความว่า  
ถ้าผู้บริหารด้วยปัจจัยความคุ้มค่า จะส่งผลให้การบริหารงานด้วยสมาธิจะเพ่ิมขึ้นด้วย   แต่ถ้าผู้บริหารด้วย
ปัจจัยความคุ้มค่าน้อย จะส่งผลให้การบริหารงานด้วยสมาธิลดลงด้วย  และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบเพ่ิมเติม  
พบว่า  ถ้าผู้บริหารมีหลักคุณธรรมสูง  มีหลักความคุ้มค่าสูง  จะส่งผลทําให้การบริหารด้วยสมาธิจะมีค่าเพ่ิมขึ้น  
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่  1 
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จากการทดสอบสมมุติฐานข้อ 2 ปัจจัยที่มีผลต่อปัญญา คือ  การมีส่วนร่วม  ความอดทนและความ
รับผิดชอบ ผลการศึกษา พบว่า จากการวิเคราะห์ในการพิจารณาพบว่า  การมีส่วนร่วม  และความอดทน  มี
ผลต่อปัญญา  หมายความว่า  ถ้าผู้บริหารการมีส่วนร่วม และความอดทนสูง  จะส่งผลให้การบริหารงานด้วย
ปัญญาจะเพ่ิมขึ้นด้วย   แต่ถ้าผู้บริหารมีการมีส่วนร่วม  และความอดทนน้อยลง  จะส่งผลให้การบริหารงาน
ด้วยปัญญาลดลงด้วย  และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบเพ่ิมเติม  พบว่า  ถ้าผู้บริหารมีความรับผิดชอบสูง  จะ
ส่งผลทําให้การบริหารด้วยสมาธิจะมีค่าเพ่ิมขึ้น  สําหรับการมีส่วนร่วมไม่มีผลกระทบต่อการบริหารงานด้วย
สมาธิ  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่  2 

จากการทดสอบสมมุ ติฐานข้อ  3  ปัจจัยที่ มีผลต่อการบริหารโรงเ รียนที่ มีคุณภาพตาม 
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา  คือ  ศีล (หลักคุณธรรม   การตัดสินใจ  ความคุ้มค่า)  สมาธิ  (การมี
ส่วนร่วม ความอดทน ความรับผิดชอบ)  และปัญญา  (นิติธรรม ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์) พบว่าจากการ
วิเคราะห์ในการพิจารณาพบว่า  การตัดสินใจ  มีผลต่อการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพมากที่สุด  หมายความ
ว่า  ถ้าผู้บริหารมีการตัดสินใจที่ดี  จะส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอย่างมีคุณภาพมากที่สุด  แต่ถ้าผู้บริหารขาด
การตัดสินใจที่ดี  จะส่งผลให้การบริหารโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ  และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบเพ่ิมเติม
พบว่า  ถ้าผู้บริหารมีความอดทน  มีการตัดสินใจที่ดี  มีความรับผิดชอบ  มีความโปร่งใส  การมีส่วนร่วม  มีหลัก
นิติธรรม  มีความซื่อสัตย์  และมีคุณธรรมมากข้ึนจะมีผลที่ดีต่อการบริหารโรงเรียน คือมีค่ามากขึ้นลง ถ้าการ
บริหารเป็นตรงกันข้ามก็ทําให้การบริหารโรงเรียนมีผลน้อยลงด้วย  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่  3 

จากการศึกษาพบว่าผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษาด้วย
หลักธรรมาภิบาลของ จรรยา พวงเงินมาก (2551:79-94)  ฐิติพงษ์ บุญประคม (2552 : 73-81)สันถวันท์ 
พยาเลี้ยง (2552 : 63-93)บังอร จันกรม (2552 :90-132)   สามารถ อภิสนธ์ (2553 :77-116) เอมอร วัฒนา 
(2553) ปริญญา  สัญพ่ึง (2553 : 58-70)  และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษาด้วยหลักไตรสิกขา
ของ พระมหาบรรจง จนฺทคุตฺโต (แผ่นทอง)(2552 : บทคัดย่อ)  นายทวีศักด์ิ ทองทิพย์(2556 : บทคัดย่อ)   
พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ (ภักดีแสน)(2556 : บทคัดย่อ) พระมหาวิเชียร ปญฺญาวชิโร (จันโท) (2556 : 
บทคัดย่อ) วรภรณ์ เรืองศรี  (2558 : บทคัดย่อ)  เน่ืองด้วยการสร้างระบบบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพน้ัน  มี
ปัจจัยหลายอย่างที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพ  ดังน้ันระบบการบริหารการศึกษาจึงต้องมีการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง  พัฒนาอย่างย่ังยืน  เพ่ือให้สถานศึกษาน้ันดํารงอยู่ได้  จึงเห็นได้ว่า  การบริหารโรงเรียน
ยุคใหม่น้ี  ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทท่ีสําคัญอย่างมากในการนําหลักธรรมาภิบาลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
องค์กรและอีกทั้งปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลง ทําให้ผู้วิจัยจึงนําหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
การศึกษาด้วยอีกทาง  จึงทําให้ผู้วิจัยได้จัดทําหลักการบริหารการศึกษาแนวใหม่  ที่ผสานการบริหารการศึกษาแบบ
ธรรมาภิบาล  และหลักไตรสิกขาเข้าด้วยกัน  เพ่ือพัฒนาให้มีรูปแบบการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ  โดยเรียก
หลักการบริหารการศึกษาแนวใหม่น้ีว่า  “หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา” ขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ  
1.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน ในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขัน้พ้ืนฐานของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาทกุเขต 
2.  ข้อเสนอแนะการวิจัยในครั้งต่อไปถ้าได้นําผลของการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 

เชิงพุทธแบบไตรสิกขามาเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษากับโรงเรียนที่มีการบริหารโรงเรียนแบบ
ตะวันตกในระดับโรงเรียนขนาดเดียวกัน ผู้วิจัยคาดว่าจะได้รับประโยชน์แก่วงการศึกษาในอนาคต 
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