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การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 
Leaning Organization of Network Development Schools 5 

Ranong Primary Education Service Area Office. 
 

นางสาวอนุสรา  ก้ีติ๊ก นักศึกษาระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5  
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามขนาดโรงเรียน ประชากรในการวิจัย 
จํานวน 91 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 

การวิจัยพบว่า 

1. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ด้านพลวัตแห่ง
การเรียนรู้ ด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ ด้านการจัดการองค์ความรู้ ด้านการเพ่ิมอํานาจให้แก่บุคลากรมี
ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นพบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ท่ีมีขนาดโรงเรียนท่ี
แตกต่างกัน พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทางสถิติท่ีระดับ .05 
คําสําคัญ 
 องค์การแห่งการเรียนรู้ , การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา, การเรียนรู้ 
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Abstract 

 This research aimed to study and compare the opinion of teachers on Leaning 
Organization of Network Development Schools 5 Ranong Primary Education Service Area 
Office, classified by status of personnel. Samples are 91 teachers on learning organization of 
Network Development Schools 5 Ranong Primary Education Service Area Office. 
Questionnaire used for an instrument. Statistics used for analyzing data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and Compare mean. 
Finding revealed as follows 

1. The opinion of teachers on Leaning Organization of Network Development Schools 
5 Ranong Primary Education Service Area Office were at high level. Considering on each 
aspect, the opinion of teachers on Leaning Organization of Network Development Schools 5 
Ranong Primary Education Service Area Office in all aspects sort average is descending. The 
application of technology the dynamics of learning the modifications Organization 
Management Body of Knowledge the empowerment of people with the lowest average. 

2. The comparison of results found. The opinion of teachers on Leaning Organization 
of Network Development Schools 5 Ranong Primary Education Service Area Office. Has a 
different school that the organization is a learning network of primary schools under the 
Office of the 5th district primary education Ranong. Overall revenue side and not statistically 
different levels. 05. 

Keywords 
 Organization of learning, the organization of learning primary school, learning. 
 
บทนํา 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ สร้างคนแห่งการเรียนรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้ และสังคมแห่งการ
เรียนรู้ โดยคาดหวังให้ผู้ท่ีผ่านการศึกษาแต่ละคนมีความสามารถและคุณลักษณะพ้ืนฐานท่ีสําคัญ คือ เป็นผู้ท่ีมี
สุขภาพพลานามัยท่ีดีท้ังร่างกายและจิตใจ เป็นผู้มีความสามารถในการคิด เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้แสวงหาความรู้ เป็นผู้
มีความสามารถท้ังด้านวิชาการและวิชาชีพ เป็นผู้มีความซ่ือสัตย์ ไม่เห็นแก่ตัว เสียสละและอดทนร่วมมือกับ
ผู้อ่ืนได้ มีความเป็นประชาธิปไตย มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ท้ังนี้อยู่บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมไทย 
และความเหมาะสมของการศึกษาแต่ละระดับแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ กําหนดแนวทางในการ
จัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และ
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ถือว่าผู้เรียนสําคัญท่ีสุด ฉะนั้น ครูผู้สอน และผู้จัดการศึกษาจะต้องแลกเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ชี้นํา ผู้
ถ่ายทอด ไปเป็นผู้ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียน ในการแสวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้
ข้อมูลท่ีถูกต้องแก่ผู้เรียน เพ่ือนําข้อมูลเหล่านั้นไปใช้สร้างสรรค์ความรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2548: 7 - 11) 

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของแวดวงการศึกษาอันเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางสังคม และการ
ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ทําให้สถานศึกษาซ่ึงเป็นองค์การทางการศึกษา มีหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ จึงจําเป็นต้องเร่งปรับตัวเพ่ือให้เกิด
ความพร้อมท่ีเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น ซ่ึงในการปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพนั้นเกิดจาก
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาจําเป็นต้องพัฒนาให้เป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ข้ึน 
เพ่ือให้เกิดความรู้ในสิ่งใหม่ๆ และให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ดังท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ว่าควรทําเป็น 2 ระดับ คือ ระดับบุคคล และระดับองค์การ โดยยึดแนวคิด
ของ Senge โดยเชื่อว่า หัวใจของการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ อยู่ท่ีการเสริมสร้างวินัย 5 ประการ ได้แก่ ความ
รอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิดอ่าน การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ เ ป็นทีม ความคิดเชิ งระบบ 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2544: 37 - 41) 

จากแนวคิดเก่ียวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีมีความสําคัญต่อการพัฒนาการศึกษาให้
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสอดคล้องกับนโยบายของการศึกษา และจากสภาพการจัดการศึกษาและปัญหา
ของสถานศึกษาท่ีกล่าวมาผู้วิจัยซ่ึงปฏิบัติงานในหน้าท่ีเป็นครูผู้สอน อยู่ในโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนองจึงสนใจศึกษาสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูท่ีสอนอยู่ในโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการกําหนดนโยบาย นําไปสู่การวางแผน ส่งเสริม การ
แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาต้นสังกัดให้มีความพร้อมก้าวสู่ความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูท่ีสอนอยู่
ในโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูท่ีสอนอยู่ในโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนองจําแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา 
สมมติฐานการศึกษา 
 1. องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ในความคิดเห็นของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
 2. ครูผู้สอนท่ีมีขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง แตกต่างกัน 
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ขอบเขตการวิจัย  
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระนอง โดยมีขอบเขตของการวิจัยดังต่อไปนี้ 
1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ครูท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระนอง 2559 จํานวน 8 โรงเรียน จํานวน 91 คน กลุ่มตัวอย่าง 76 คน โดยเทียบกับตารางสําเร็จรูปของ   
เครจซ่ีและมอร์แกน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 วิจัยนี้มุ่งศึกษาเก่ียวกับสภาวการณ์เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 
1.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ขนาดของโรงเรียน 
1.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงขององค์การแห่งการเรียนรู้ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.2.1 ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้  
    1.2.2 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ  
    1.2.3 ด้านการเพ่ิมอํานาจให้แก่บุคลากร  
    1.2.4 ด้านการจัดการองค์ความรู้  
    1.2.5 ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
การทบทวนวรรณกรรม      

เว็บเตอร์ (Webster. 1967: 385 อ้างถึงใน สาธิต อินตา. 2546: 9) ได้สรุปความหมายของความ
คิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็น คือ ความเชื่อท่ีไม่ได้ต้ังอยู่บนความแน่นอน หรือความรู้อันแท้จริงแต่ต้ังอยู่ท่ีจิตใจ 
ความเห็นและการลงความเห็นของแต่ละบุคคลท่ีว่าน่าจะจริง หรือน่าจะตรงตามท่ีคิดไว้ 

มายเออร์ (Malier, 1955:52 อ้างถึงในสาธิต อินตา. 2546:9) ได้ให้ความหมายของความคิดไว้ว่า เป็น
การแสดงออกทางทัศนคติส่วนหนึ่งและเป็นการแปลความหมายของข้อเท็จจริงอีกส่วนหนึ่งซ่ึงการแปล
ความหมายย่อมข้ึนอยู่กับอิทธิพลและทัศนคติของบุคคลท่ีมีต่อสิ่งนั้น 

คอล์นิงค์ (Kolesnink. 1970: 320) อ้างถึงในสาธิต อินตา. 2546:9) ให้ความหมายของความคิดเห็น
ไว้ว่า เป็นการแสดงออก ซ่ึงการตัดสินใจจากการประเมินค่าหรือทัศนะเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยเฉพาะ
และความคิดเห็นนี้ย่อมได้รับอิทธิพลของทัศนคติด้วย 

กู้ด (Good 1973 อ้างถึงในสุชิตา เผือกพิพัฒน์ 2546:9) ให้คําจํากัดความของความเห็นว่า ความ
คิดเห็น หมายถึง ความเชื่อ ความคิด หรือการลงความเห็นเก่ียวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซ่ึงไม่อาจบอกได้ว่าเป็นการ
ถูกต้องหรือไม่ 

อุทัย หิรัญโต (2519: 80) ได้ให้ความหมายของความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นของคนมีหลายระดับ 
คือ อย่างผิวเผินก็มี อย่างลึกซ้ึงก็มี สําหรับความคิดเห็นท่ีมีทัศนคตินั้นเป็นความคิดเห็นอย่างลึกซ้ึงและติดตัวไป
เป็นเวลานาน เป็นความคิดเห็นท่ัวๆ ไป ไม่เฉพาะเจาะจงซ่ึงมีประจําตัวของบุคคลทุกคน ความคิดเห็นท่ีไม่
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ลึกซ้ึงและความคิดเห็นท่ีเฉพาะอย่าง และมีอยู่ในระยะเวลาอันสั้นเรียกว่า Opinion เป็นความคิดเห็นอีก
ประเภทหนึ่งท่ีไม่ได้ต้ังอยู่บนรากฐานของพยานหลักฐานท่ีเพียงพอแก่การพิสูจน์ มีความรู้สึกแห่งอารมณ์น้อย
และเกิดข้ึนได้ง่ายแต่ก็สลายตัวเร็ว 

ประภาเพ็ญ สุวรรณ (2520: 8) ให้ความหมายไว้ว่า ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางด้านทัศนคติ
อย่างหนึ่ง แต่การแสดงความเห็นนั้นมักจะมีอารมณ์เป็นส่วนประกอบและเป็นส่วนพร้อมท่ีจะมีปฏิกิริยาเฉพาะ
อย่างต่อสถานการณ์ภายนอก 

บุญธรรม ค้าพอ (2520: 72) ได้ให้ความหมายของความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นของบุคคล 
เก่ียวข้องกับคุณสมบัติประจําตัวของแต่ละบุคคลอีกด้วย ซ่ึงคุณสมบัติประจําตัวบางอย่าง เช่น พ้ืนความรู้ 
ประสบการณ์ในการทํางาน และการติดต่อระหว่างบุคคลและกลุ่มท่ีมีความคิดเห็นไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง
ท้ังนี้ เพราพ้ืนฐานความรู้อันเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีได้รับการศึกษามาเป็นเวลาหลายปีจะเป็นรากฐาน
ก่อให้เกิดความคิดเห็นต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะ 

ทวิ เลรามัญ (2520: 5) ได้ให้ความหมายของความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกท่ีอยู่
บนรากฐานของข้อเท็จจริงและทัศนคติของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งซ่ึงอาจจะเป็นบุคคล กลุ่มคน หรือสถานการณ์ 
เป็นต้น ความคิดเห็นอาจจะเป็นในทางเห็นด้วยหรือไม่ต่อสิ่งนั้นก็ได้ 

เรืองวิทย์ แสงรัตนา (2522: 14, 20) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางด้าน
ความรู้สึกต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยอาศัยการพูดหรือการเขียน พ้ืนฐานความรู้ ประสบการณ์และสภาพแวดล้อม 
ความคิดเห็นเป็นส่วนหนึ่งของทัศนคติ (Attitude) เราสามารถ จะแยกความคิดเห็น และทัศนคติออกจากกัน
ได้ เพราะทัศนคติและความคิดเห็นนั้นมีลักษณะคล้ายๆ กัน แต่ลักษณะของความคิดเห็นจะไม่ลึกซ่ึงเหมือน
ทัศนคติ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ข้ันตอนในการวิจัยครั้งนี้มี 6 ข้ันตอน คือ  
ข้ันตอนท่ี  1 ศึกษาปัญหาการวิจัยและกรอบแนวคิด  
ข้ันตอนท่ี 2 ออกแบบการวิจัย กําหนดวัตถุประสงค์ของงานวิจัย  กําหนดขอบเขตการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง นิยามศัพท์ ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับและแนวทางการสร้างเครื่องมือ การ
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  

ข้ันตอนท่ี 3 การสร้างเครื่องมือ กําหนดขอบเขตเนื้อหา ขอคําแนะนําจากอาจารย์ท่ีปรึกษา 
สร้างแบบสอบถาม อาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณาความเหมาะสม ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา หา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง  

ข้ันตอนท่ี 4 พัฒนาเครื่องมือ IOC (Index of Item-Objective Congruence) เครื่องมือกับ
กลุ่มตัวอย่างครูในโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง เพ่ือ
หาคุณภาพความเท่ียง วิเคราะห์ข้อมูลด้านความเท่ียง (Reliability) และปรับปรุงแบบสอบถาม  

ข้ันตอนท่ี 5 เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 
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ข้ันตอนท่ี 6 สรุปผลการวิจัย สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  จัดทํา
รายงานผลการวิจัย 

ผลการวิจัย  
 1. ครูมีระดับความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄= 4.15, S.D. 
= .413) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงอันดับ ได้แก่ความคิดเห็นด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (x̄=4.18, 
S.D. = .511) มากเป็นอันดับหนึ่ง อันดับสองคือความคิดเห็นด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ (x̄=4.16, S.D. = .435) 
และด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ (x̄=4.16, S.D. = .494) ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และความคิดเห็นด้านการเพ่ิม
อํานาจให้แก่บุคลากร (x̄=4.09, S.D. = .537) มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นพบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาด
โรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทางสถิติท่ีระดับ .05 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระนอง พบว่า ในภาพรวมครูมีความเห็นว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของตนอยู่ในระดับมาก ซ่ึงผู้วิจัยเห็นว่า
อาจจะมาจากสถานศึกษาท่ีมีมุมมองเชิงระบบ คือการสร้างระบบให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของคนในองค์การ เช่น 
ออกแบบโครงสร้างองค์การ ท่ีเหมาะสม มีความยืดหยุ่นแบบกระจายอํานาจสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วมีการมองภายในองค์การและภายนอกองค์การการเรียนรู้ข้ามองค์การโดยมีการ
พัฒนาปรับปรุงคุณภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ดังนั้น เม่ือได้สอบถามความคิดเห็น จากครูจึงมี
ความคิดเห็นว่าองค์การของตนมีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ครูมีระดับความคิดเห็นเรียงลําดับของระดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ ด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ ด้านการจัดการองค์ความรู้และ
ด้านการเพ่ิมอํานาจให้แก่บุคลากร ซ่ึง มาร์ควอร์ท (Marquardt. 1996 : อ้างถึงใน นิติพงศ์            รัตนสุภา 
และนีรวัจน์ เจริญรัตน์. 2549: 52) เสนอว่า องค์การจะต้องจัดให้มีสิ่งอํานวยความสะดวกและเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ สร้างองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สร้างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริการกับองค์การ 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง พบว่า 
ครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทางสถิติ ท่ีระดับ .05 อาจเป็นเพราะ
ความต้องการท่ีจะแสวงหาความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานในหน้าท่ีของโรงเรียนของตนเองเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพได้รับการยอมรับจากกลุ่มโรงเรียนอ่ืน จึงทําให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
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ในโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนองเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 
ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา
เครือข่ายท่ี 5  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ ควรให้ความสําคัญในการกําหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน หรือ
เปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การได้มีการเรียนรู้และศึกษาค้นคว้า ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ภายในองค์การ 

2. ด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ ควรให้ความสําคัญหรือเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การได้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถ่ายทอดองค์ความรู้ในทุกระดับของส่วนงาน 

3. ด้านการเพ่ิมอํานาจให้แก่บุคลากร ควรให้ความสําคัญต่อการกระจายอํานาจ การแบ่งอํานาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายเพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงานในองค์การ 

4. ด้านการจัดการองค์ความรู้ ควรสนับสนุนและเปิดโอกาสให้มีการทํางานเป็นทีม การทํางานข้าม
สายงาน เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ระหว่างส่วนงาน หรือฝ่ายอย่างเหมาะสม 

5. ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ควรให้ความสําคัญต่อการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึง และใช้ระบบอินเตอร์เน็ตเพ่ือการติดต่อภายในและภายนอกหน่วยงานได้เหมาะสม 

6. องค์การควรใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการกระตุ้นการเรียนรู้ เช่น การใช้เทคนิคช่วยจ้า อุปกรณ์
ช่วยจํา เป็นต้น 

7. ควรมีการจัดประชุมสัมมนาภายในส่วนงาน และระหว่างส่วนงานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้บุ คลา
กรได้แลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้ มีความคิดเห็นเพ่ิมมากข้ึน 

8. ควรมีการกระจายอํานาจและมอบหมายงานแก่บุคลากรได้รับผิดชอบอย่างเหมาะสม เพ่ือให้
บุคลากรขององค์การได้มีโอกาสคิด ตัดสินใจ และสร้างสรรค์ผลงาน ซ่ึงจะสอดคล้องกับ 
หลักการปฏิบัติงานให้บริการประชาชนท่ีจะต้องลดข้ันตอนการให้บริการประชาชนให้เป็นไป
อย่างรวดเร็ว 

9. ควรส่งเสริมให้มีการทํางานเป็นทีมข้ามสายงานเพ่ือการส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ข้ามส่วนงาน
หรือฝ่าย อย่างเหมาะสม 

10. ควรส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การสามารถใช้อินเทอร์เน็ตติดต่อภายในและภายนอกหน่วยงาน
ได้อย่างเหมาะสมต่อการปฏิบัติเพ่ิมข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะและการนําผลการศึกษาไปใช้ 
1. ควรศึกษาเรื่องความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในโรงเรียนอ่ืน 

เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษา 
2. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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3. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพ่ือนําผลการศึกษาไปปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารภายในองค์การให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับความต้องการขององค์การ และ
สามารถตอบสนองต่อคามต้องการของประชาชน 
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