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การประเมินโครงการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ�า ขุดลอกคลองลําเลยีง หมู่ที' 7 บ้านสองแพรก ตําบลลาํเลยีง  

อาํเภอกระบุรี จังหวดัระนอง 
The project evaluation refresh the restored source water deeding Lamliang mu7 Ban Sung Phraek, 

Lamliang Tambon, Kra Buri District, Ranong Province 
นางสาวสุดาภรณ์ จงจินดาเจริญ1 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรวทิย ์จินดาพล อาจารยที์�ปรึกษา2 

1นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์(การจดัการภาครัฐและเอกชน) มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา 
2สังกดับณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อ 1) การประเมินโครงการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า ขุดลอกคลอง
ลาํเลียง หมู่ที� 7 บา้นสองแพรก ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง 2) เปรียบเทียบการประเมิน
โครงการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า ขุดลอกคลองลาํเลียง หมู่ที� 7 บา้นสองแพรก ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี 
จงัหวดัระนอง ประชากรผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังาน และประชากรผูร่้วมโครงการ 
จาํนวน 2,769 คน ไดม้าจากการคาํนวณโดยใชต้ารางของเครซี�และมอร์แกน (Krejcie & Morgan , 1970 : 
608-609)  จาํนวน 338 คน โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง และวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย เครื�องมือที�ใช้
ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล การหาค่าความถี� ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ยและ     
ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมติฐานดว้ย One Way ANOVA 

ผลการศึกษาพบวา่  
1. การประเมินโครงการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า ขุดลอกคลองลาํเลียง หมู่ที� 7 บา้นสองแพรก ตาํบล

ลําเลียง อําเภอกระบุรี จังหวดัระนอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน                 
เป็นไปตามลาํดบั ดงันี�  ด้านปัจจยันาํเขา้ ด้านผลผลิตโครงการ ด้านกระบวนการ และด้านบริบทสภาวะ
แวดลอ้ม 

2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินโครงการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า ขุดลอกคลองลาํเลียง หมู่ที� 7          
บา้นสองแพรก ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง ตามบทบาทของผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังานและ
ประชาชน ในด้านปัจจยันาํเข้า ด้านผลผลิตโครงการ ด้านกระบวนการ และด้านบริบทสภาวะแวดล้อม        
ไม่แตกต่างกนัและการบริหารโครงการมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน 
 
คําสําคัญ : การประเมินโครงการ , การฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ�า 
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Abstract 
 The objcctivcs of this study were to, 1) the project evaluation refresh the restored source water 
dredging Lamliang mu7 Ban Song Phraek, Lamliang Tambon, Kra Buri District, Ranong Province               
2) compare the project evaluation refresh the restored source water by the character in refresh the restored 
source water. Public information consist administrator operator and people program particparticipants 
2,769 persons by using Krejcie & Morgan 338 persons. By Purposive Sampling and Simple Random 
Sampling. The research instrument was a questionnaire. Statisics used for data analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean and standard deviation. By one way ANOVA tset. 
The study results that ;  

1. The overall and the project evaluation refresh the restored source water dredging lamliang mu7 
Ban Song Phraek, Lamliang Tambon, Kra Buri District, Ranong Province. The overall high level and 
considering each aspect of respectively Input Evaluation, Product Evaluation, Process Evaluation and 
Context Evaluation  

2. The comparison the project evaluation refresh the restored source water dredging Lamliang 
mu7 Ban Song Phraek, Lamliang Tambon, Kra Buri District, Ranong Province. The character 
administrator operator and people in Input Evaluation, Product Evaluation, Process Evaluation and 
Context Evaluation not different and project administration is appropriate comply with the requirements 
of the people 
 
Keywords : Project evaluation ,  Refresh the restored source water 
   
บทนํา 

 นํ�า เป็นทรัพยากรธรรมชาติที�มีความสาํคญัต่อการดาํรงชีวิตของมนุษย ์สัตว ์พืช การอุปโภคบริโภค 
การเกษตร อุตสาหกรรม การผลิตกระแสไฟฟ้าการคมนาคม ฯลฯ นํ� า ยงัมีความสําคญัต่อการรักษาระบบ
นิเวศน์ของป่าและลํานํ� าให้มีความอุดมสมบูรณ์ ประเทศไทยเคยเป็นประเทศที�มีนํ� าใช้อย่างไม่จาํกัด              
แต่สถานการณ์ในปัจจุบนัที�มีเพิ�มขึ� นของจาํนวนประชาชน การขยายตวัของเมืองและการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจอย่างรวดเร็วทาํให้ความตอ้งการในการใช้นํ� าเพิ�มขึ�นตามไปด้วย นอกจากนี� ยงัคงมีการตดัไม ้      
ทาํลายป่าเป็นการทาํลายป่าตน้นํ� าซึ� งป่าตนันํ� าเป็นแหล่งดูดซบันํ� าตามธรรมชาติอยา่งต่อเนื�องและรุนแรงทาํ
ใหส่้งผลกระทบต่อการเกิดการชะลา้งหรือการพงัทลายของดิน นํ�าท่วม นํ� าไหลหลากในช่วงฤดูฝน แหล่งนํ� า
ตื�นเขินไม่สามารถกกัเก็บนํ�าไวใ้ชไ้ด ้ขาดแคลนนํ� าในช่วงฤดูแลง้ ซึ� งจะเกิดขึ�นเป็นประจาํทุกปีและทวีความ
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รุนแรงเพิ�มมากขึ�น ประกอบกบัการใชป้ระโยชน์จากที�ดินไม่เป็นไปตามศกัยภาพของพื�นที�ทาํให้เกิดปัญหา
การขวางทางการไหลของนํ� า และการขาดความตระหนกัของมนุษยใ์นการใช้นํ� าอย่างรู้คุณค่า ไม่ประหยดั 
ไม่ถนอมรักษาทั�งปริมาณและคุณภาพนํ� า ที�กล่าวมาขา้งตน้เป็นเป็นการซํ� าเติมและให้ปัญหาทรัพยากรนํ� ามี
ความหลากหลายมากยิ�งขึ�น ในระยะที�ผา่นมาประเทศไทยประสบกบัภาวะภยัแลง้และอุทกภยัที�มีความถี�และ
ทวคีวามรุนแรงเพิ�มมากขึ�น โดยมูลค่าความเสียหายนบัหมื�นลา้นบาท ในพื�นที�อยูอ่าศยั และพื�นที�การเกษตร 
ในปี 2554 ไดเ้กิดวิกฤตอุทกภยัเป็นบริเวณกวา้งทั�วทุกภูมิภาคของประเทศไทยก่อให้เกิดความสูญเสียชีวิต
และทรัพยสิ์นเสียหายรวมทั�งส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงต่อเศรษฐกิจ สังคมและความเชื�อมั�นของนกัลงทุนทั�ง
ภายในและต่างประเทศ ซึ� งปัญหาดงักล่าวเป็นปัญหาสําคญัรัฐบาลจึงไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการยุทธศาสตร์
เพื�อวางระบบการบริหารจดัการทรัพยากรนํ�า เพื�อวางระบบการบริหารจดัการนํ� าอยา่งย ั�งยืน ป้องกนั บรรเทา
และลดผลกระทบจากอุทกภยัในอนาคตที�จะเกิดขึ�นกบัประชาชน สังคมและเศรษฐกิจ ความทั�งสร้างความ
เชื�อมั�นให้กับประชาชน เกษตรกร ภาคธุรกิจ และนักลงทุน ตลอดจนสร้างความมั�นคงของประเทศ              
โดยการจดัการนํ� าทั�งดา้นกายภาพและการปรับระบบบริหารจดัการนํ� าเพื�อการขบัเคลื�อนการบริหารจดัการ
นํ� าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการวงแผนแม่บทในการบริหารจดัการนํ� าอยา่งย ั�งยืนทั�งแผน
ระยะสิ�นและแผนระยะยาวเพื�อให้การพฒันาประเทศเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพโดยไม่เกิดการชะงกัจาก
ปัญหาภยัแลง้และอุทกภยัในอนาคต จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้กรมป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัไดจ้ดัทาํ
โครงการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า เพื�อนําไปสู่การวางกรอบแผนปฏิบติัการบริหารจดัการนํ� าระดับจงัหวดั          
ใหเ้กิดความพร้อมในการรับมือกบัสถานการณ์ความเสี�ยงในอนาคตและมุ่งสู่การจดัการทรัพยากรนํ� าอยา่งมี
ประสิทธิภาพ สร้างแนวทางการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นรูปธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุระดบั 
(ที�มา: คณะกรรมาธิการวิสามญัศึกษาแนวทางการบริหารจดัการทรัพยากรนํ� าที�สัมฤทธิ| ผลในประเทศไทย 
ในประเทศไทย วฒิุสภา. 2546.) 
 ผูศึ้กษาในฐานะที�ไดท้าํงานเกี�ยวขอ้งกบัการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั มีความสนใจในเรื�อง
การบริหารจดัการนํ�าจึงไดน้าํเอาโครงการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ�า ขุดลอกคลองลาํเลียง หมู่ที� 7 บา้นสองแพรก 
ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัวดัระนอง มาเป็นประเด็นในการศึกษาวิจยัครั� งนี�  เพื�อประเมินโครงการฟื� นฟู 
บูรณะแหล่งนํ� า ขุดลอกคลองลาํเลียง หมู่ที� 7 บ้านสองแพรก ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัวดัระนอง               
การประเมินโครงการเป็นการตรวจสอบในทุกขั�นตอนของการดาํเนินงาน เพื�อให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไปโดยใหแ้บบประเมิน CIPP Model ของ Daniel L. Stufflebeam 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื�อศึกษาการประเมินโครงการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า ขุดลอกคลองลาํเลียง หมู่ที� 7 บา้นสองแพรก 
ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัวดัระนอง 
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 2. เพื�อเปรียบเทียบการประเมินโครงการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า ขุดลอกคลองลําเลียง หมู่ที�  7            
บา้นสองแพรก ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัวดัระนอง จาํแนกตามบทบาทในการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ�า 
 
 
ขอบเขตการวจิยั 
 1. ขอบเขตประชากร 
      ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาครั� งนี�  คือ ผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังานองคก์ารบริหารส่วนตาํบลลาํเลียงและ
ประชาชน ที�อาศยัอยูห่มู่ที� 7 บา้นสองแพรก ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง จาํนวน 2,769 คน 
(ขอ้มูล ณ เดือนมีนาคม 2558 สาํนกัทะเบียนอาํเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง) 
     กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาครั� งนี�  ผูศึ้กษาไดเ้ลือกกลุ่มตวัอยา่งเพื�อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลลาํเลียง จาํนวน 5 คน และผูป้ฏิบติังานองค์การบริหารส่วนตาํบลลาํเลียง 
จาํนวน 10 คน และประชาชนทั�วไปที�อาศยัอยูห่มู่ที� 7 บา้นสองแพรก ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง 
จํานวน 338 คน ได้มาจากการกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี� และมอร์แกน                 
(Krejcie & Morgan, 1970 : 608-609) 
 2. ขอบเขตตวัแปร 
      ตวัแปรตน้ บทบาทในการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ�า ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังาน และประชาชน   
      ตวัแปรตาม การประเมินโครงการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า ขุดลอกคลองลาํเลียง หมู่ที� 7 บา้นสองแพรก 
ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัวดัระนอง ไดแ้ก่ ด้านบริบทสภาวะแวดล้อม ดา้นปัจจยันาํเขา้ ด้านกระบวนการ          
และ ดา้นผลผลิตโครงการ 
 3. ขอบเขตเวลา 
      ผูศึ้กษาไดก้าํหนดเวลาในการศึกษา ตั�งแต่เดือนตุลาคม 2558 –  มกราคม 2559 เป็นระยะเวลา 3 เดือน 
 
การทบทวนวรรณกรรม  

 1. แนวคิดหลกัการทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้ง 
การศึกษาเรื�องการประเมินโครงการการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า ขุดลอกคลองลาํเลียงหมู่ที�7 บา้นสองแพรก 

ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง ผูว้ิจยัไดน้าํแนวคิดในการวิจยัมาทบทวน ไดแ้ก่ แนวคิดเกี�ยวกบั
การฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า แนวคิดเกี�ยวกบันโยบายสาธารณะ ทฤษฎีระบบของ David Easton และแนวคิด
เกี�ยวกบัการประเมินโครงการของ Daniel L. Stufflebeamแบบซิป โมเดล CIPP Model แลว้นาํมาสรุป           
ไดด้งันี�  
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จากการศึกษาแนวคิดเกี�ยวกบัการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� าการฟื� นฟูบูรณะ (Recovery) เป็นขั�นตอน           
ที�ดาํเนินการเมื�อเหตุการณ์ไดผ้า่นพนัไปแลว้ เพื�อให้พื�นที�หรือชุมชนที�ไดรั้บภยัพิบติักลบัคืนสู่สภาพที�ดีขึ�น
ระดบัหนึ� ง ซึ� งอาจจะตอ้งใช้ระยะเวลา 5-10 ปี มาตรการที�สําคญั ได้แก่ การซ่อมแซมโครงสร้างพื�นฐาน 
สิ�งก่อสร้าง ที�อยูอ่าศยั การฟื� นฟูบูรณะ (Recovery) หมายถึง กระบวนการ (กรรมวธีิ) จดัการนํ� า ซึ� งโดยทั�วไป
เกี�ยวขอ้งกบัการจดัหาและพฒันาการจดัสรรและใช้เพื�อวตัถุประสงค์ต่าง ๆ รวมตลอดถึงการอนุรักษ์และ
ฟื� นฟูแหล่งนํ�า ใหค้งอยูแ่ละมีใชอ้ยา่งยนืยาว รวมทั�งการแกไ้ขปัญหาอนัเกิดจากทรัพยากรนํ� าทั�งดา้นปริมาณ
และคุณภาพให้หมดไปซึ� งการจดัการนํ� านี�  เรามกักล่าวถึงกนัเสมอ ๆ ว่าการจดัการนํ� าตอ้งเป็น“การจัดการ         

แบบบูรณาการ” หรือไม่ก็ “การจัดการนํ�าอย่างยั'งยืน” นั� น มีหลักการอย่างไร สามารถอธิบายได้ว่า           
การจดัการนํ�าอยา่งใดอยา่งหนึ�ง หรือโดยดา้นใดดา้นหนึ�งแบบเอกเทศไม่สามารถแกปั้ญหาได ้โดยหลกัแลว้
จะต้องดําเนินการให้สอดผสมผสานแบบรวมเป็นอันหนึ� งอันเดียวกันอย่างที� เรียกกันว่า “บูรณาการ”               
ดว้ยหลายวิธีหลายเทคนิค และผูค้นในสังคมทุกชุมชนยอมรับ จึงคงจะนาํไปสู่การจดัการหรือแกปั้ญหาต่าง ๆ 
เกี�ยวกบันํ�าไดอ้ยา่งสัมพนัธ์กนั 

ในภาวะปัจจุบนัเราตอ้งบริหารจดัการและใช้ทรัพยากรนํ� า โดยมีวิธีคิดและดาํเนินงานหลายดา้น
อย่างเป็นระบบเป็นองค์รวม มองเห็นเหตุการณ์ต่าง ๆ ที�อาจจะเกิดขึ�นแล้วคน้หาแนวทางแก้ไขอย่างเป็น
ระบบครบวงจร ตอ้งมองวา่ทุกสิ�งเป็นพลวตัที�ทุกมิติมีความเชื�อมโยงกนั โดยเฉพาะนํ� า ดิน และทรัพยากร
มนุษย์ซึ� งเป็นปัจจยัการผลิตที�สําคญั ให้บงัเกิดประโยชน์กับผูค้นแบบ “มุ่งถึงประโยชน์คนส่วนใหญ่”            
ในลุ่มนํ�าเป็นหลกั นี�คือการจดัการนํ�าแบบบูรณาการ 

จากการศึกษาแนวคิดเกี�ยวกบันโยบายสาธารณะ ทฤษฎีระบบของ David Easton นโยบาย
สาธารณะ คือ การจดัสรรผลประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ซึ� งกิจกรรมของระบบการเมืองนี� จะกระทาํ           
โดยบุคคลผูมี้อาํนาจสั�งการ ซึ� งสิ�งที�รัฐบาลตดัสินใจที�จะกระทาํหรือไม่กระทาํเป็นผลมาจาก “การจดัสรร
ค่านิยมของสังคม” ทั�งนี�  Easton ไดชี้� ให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่างผูต้ดัสินใจนโยบายกบัประชาชน          
ในสังคมวา่ การตดัสินในนโยบายใด ๆ ของรัฐบาลจะตอ้คาํนึงถึงค่านิยมและระบบความเชื�อของประชาชน
ในสังคมเป็นสาํคญั 

ทฤษฎีระบบของ เดวิด อีสตนั มีฐานคติที�สําคญัว่าการเมืองดาํรงอยู่เป็นอย่างมีระบบเสมือนหนึ� ง
ชีวิตการเมือง (Political Life) กล่าวคือ ระบบการเมือง ประกอบดว้ยองค์ประกอบต่างๆ ทั�งองค์ประกอบ
ภายใน อนัไดแ้ก่ สถาบนัการเมืองต่างๆ และสิ�งแวดลอ้ม ซึ� งเป็นองค์ประกอบภายนอกที�มีอิทธิพลต่อการ
ทาํงานของระบบการเมืองปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมทางการเมือง กบัสภาพแวดลอ้ม มีลกัษณะเป็นพลวตั 
(Dynamic system) มีการเคลื�อนไหวอยู่เสมอ ไม่หยุดนิ�งอยู่กับที�  ก่อให้เกิดลักษณะที� เรียกว่า “ชีวิต
การเมือง” ความสัมพนัธ์ระหว่างระบบการเมืองกบัสภาพแวดล้อม จะเป็นไปในลกัษณะที�สิ� งใดเกิดขึ� น
ภายในสภาพแวดล้อมจะส่งผลกระทบเข้าสู่ระบบการเมืองในรูปแบบของปัจจยันําเข้า (Inputs) ระบบ
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การเมืองจะตอ้งทาํหน้าที�ตดัสินใจและนาํการตดัสินใจนั�นไปสู่การปฏิบติัผลผลิตของระบบการเมือง คือ 
ปัจจยันาํออก (Outputs) ซึ� งจะกลบัเขา้สู่ระบบในรูปของปัจจยัสิ�งแวดลอ้ม หรือในบางกรณีอาจจะส่งกลบั
โดยตรงเขา้สู่ระบบการเมืองโดยไม่ตอ้งผา่นปัจจยัสิ�งแวดลอ้ม ปัจจยัสิ�งแวดลอ้มจะนาํเขา้สู่ระบบการเมือง
ในรูปแบบของความต้องการ (Demands) และการสนับสนุน (Supports) ความสัมพนัธ์ระหว่างระบบ
การเมืองและปัจจยัสิ�งแวดลอ้ม แสดงให้เห็นอยา่งชดัเจนวา่ แทจ้ริงแลว้ปัจจยันาํออกก็คือผลผลิตของระบบ
การเมือง ดงันั�น ความสัมพนัธ์เหล่านี�จะมีความต่อเนื�องโดยตลอด  

 
 
 

กรอบแนวคิดของ David Easton 
 
 
 
 
 
 
 

จากการศึกษาแนวคิดเกี�ยวกบัการประเมินโครงการของ Daniel L. Stufflebeamแบบซิป โมเดล CIPP 
Modelในปี ค.ศ.1971 สตฟัเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam, 1971) ไดเ้ขียนหนงัสือทางการประเมินออกมา
หนึ� งเล่ม ชื�อ “Educational Evaluation and Decision Making) หนงัสือเล่มนี�  ไดเ้ป็นที�ยอมรับกนัอย่าง
กวา้งขวาง เพราะให้แนวคิดและวิธีการทางการวดัผลและประเมินผล ได้อย่างน่าสนใจ และทนัสมยัดว้ย 
นอกจากนั�นสตฟัเฟิลบีมก็ไดเ้ขียนหนงัสือเกี�ยวกบัการประเมิน และรูปแบบของการประเมินอีกหลายเล่ม
อยา่งต่อเนื�อง จึงกล่าวไดว้า่ ท่านผูนี้� เป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการพฒันาทฤษฎีการประเมิน จนเป็นที�ยอมรับ
กนัทั�วไปในปัจจุบนัเรียกวา่ CIPP  Model  โดยให้คาํนิยามการประเมินหมายถึง กระบวนการที�มุ่งแสวงหา
คาํตอบว่า นโยบาย/ แผนงาน/โครงการ บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที�กาํหนดไวห้รือไม่ เพียงใด 
โดยมีมาตรฐานและเครื� องมือในการวดัผลที�แม่นตรงเชื�อถือได้จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ              
1) เพื�อสนับสนุนหรือยกเลิก การประเมินจะเป็นเครื�องมือช่วยตดัสินใจว่าควรจะยกเลิกหรือสนับสนุน
โครงการต่อไป 2) เพื�อทราบถึงความกา้วหนา้ของการปฏิบติังานตามโครงการ3) เพื�อศึกษาทางเลือก   

รูปแบบการประเมิน แบบCIPP Modelของ Daniel L. Stufflebeam เป็นโมเดลที�ยอมรับกนัทั�วไป         
ในปัจจุบนั แนวคิดของสตีฟเฟิลบีม เป็นการแบ่งแยกบทบาทของการทาํงานระหวา่งฝ่ายประเมินกบัฝ่ายบริหาร

ปัจจัยนําเข้า 

(Input) 

กระบวนการ 

 (Process) 

ผลผลติ

(Product) 

การย้อนกลบั 
(Feedback) 
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ออกจากกนัอยา่งเด่นชดั คือ ฝ่ายประเมิน มีหนา้ที�ระบุ จดัหา และนาํเสนอสารสนเทศให้กบัฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่าย
บริหารมีหน้าที�เรียกดูขอ้มูล และนาํผลมาประเมินที�ไดไ้ปประกอบการตดัสินใจ เพื�อดาํเนินกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้ง
1) การประเมินสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation) เป็นการประเมินความตอ้งการจาํเป็นเพื�อกาํหนด
โครงการ เป็นสิ�งที�อยูภ่ายนอกโครงการแต่มีผลต่อความสาํเร็จ หรือความลม้เหลวของโครงการ และเป็นการ
พิจารณาความจาํเป็นที�ตอ้งจดัทาํโครงการดงักล่าว ไดแ้ก่ ความตอ้งการของชุมชน และกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการ จาํนวนประชากร สภาพเศรษฐกิจ และปัญหาของชุมชน ตลอดจนนโยบายของหน่วยงานระดบับน 
และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เป็นประโยชน์ในการนาํไปใชต้ดัสินใจวางแผน กาํหนดนโยบาย กาํหนดเป้าหมาย 
และกาํหนดจุดมุ่งหมายของโครงการไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อไป 2) การประเมินปัจจยันาํเขา้ (Input Evaluation) 
เป็นการประเมินทรัพยากรที�จาํเป็นที�จะนาํมาใชใ้นการดาํเนินโครงการวา่มีความเป็นไปได ้มีความเหมาะสม
และมีความเพียงพอ หรือไม่ ทรัพยากรที�จ ํา เป็น ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร ว ัสดุอุปกรณ์ เวลา 
กลุ่มเป้าหมาย เทคโนโลยีและแผนการดาํเนินงาน การประเมินปัจจยันําเข้านําไปใช้ประโยชน์ในการ
ตดัสินใจหาวิธีดาํเนินงานโครงการให้เป้าลุเป้าหมาย 3)การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)          
เป็นการประเมินการบริหารโครงการการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ การนาํปัจจยันาํเขา้ของโครงการมา
ใช้เหมาะสมหรือไม่ กิจกรรมต่าง ๆ ที�จดัขึ�นจะบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการหรือไม่ สารสนเทศต่าง ๆ 
จะถูกวิเคราะห์รวบรวม และนาํเสนอผูด้าํเนินงานโครงการ อาจจะตอ้งการสารสนเทศทุกวนั หรือในตอน
เริ� มต้นโครงการเป็นการบนัทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ ที� เกิดขึ� นในขณะดาํเนินงานโครงการไวเ้ป็นหลักฐาน           
การประเมินกระบวนการมีประโยชน์ในการคน้หาจุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strengths) หรือ จุดดอ้ย (Weakness) 
ของโครงการ นาํไปใชใ้นการพฒันา แกไ้ข ปรับปรุงการดาํเนินโครงการต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น
4)การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการประเมินผลที�ได้จากโครงการว่าเป็นไปตาม
วตัถุประสงคห์รือไม่ คุม้ค่าเพียงใด โดยนาํไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐานที�กาํหนดไวมุ้่งตอบคาํถามว่า 
โครงการประสบความสําเร็จตามแผนที�กาํหนดไวห้รือไม่ ผลการประเมินจะทาํให้ได้สารสนเทศในการ
พิจารณาตดัสินใจ ยติุ ปรับขยาย หรือทาํงานเป็นประจาํ  

2. งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
อรวรรณ ไกรศรีวรรธน (2557) ไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง การประเมินโครงการ อนุรักษ์ พฒันาและฟื� นฟู

แหล่งนํ� า ลุ่มนํ� าชี ของทรัพยากรนํ� าภาค4 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การประเมินดา้นสภาวะแวดลอ้มพื�นที�ดาํเนิน
โครงการมีความเหมาะสมตามความตอ้งการของประชาชนในพื�นที�ในการช่วยลดปัญหาการขาดแคลน       
นํ�าดื�ม-นํ� าใช ้และเพื�อการเกษตร 2) การประเมินปัจจยันาํเขา้ พบวา่การบริหารจดัการโครงการดา้นคน วสัดุ
อุปกรณ์ งบประมาณ สําหรับดําเนินโครงการมีการบริหารจัดการได้ดีและเหมาะสม 3) การประเมิน
กระบวนการมรการประสานงานร่วมกับประชาชนในพื�นที�ทุกขั�นตอนของการดาํเนินโครงการ และ           
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4) การประเมินผลผลิต พบว่า ประโยชน์ที�เกิดจากโครงการนี� สามารถลดปัญหาการขาดแคลนนํ� าเพื�อ
การเกษตรและช่วยใหป้ระชาชนมีนํ�าสาํหรับการเกษตรอยา่งพอเพียง 

กรอบแนวคิดในการศึกษาครั� งนี� ได้มาจากการทบทวนวรรณกรรมสรุปเป็นตวัแปรอิสระ ได้แก่ 
บทบาทในการดาํเนินโครงการฟื� นฟูบูรณะแหล่งนํ� า ส่วนตวัแปรตาม คือ การประเมินโครงการการฟื� นฟู 
บูรณะแหล่งนํ�า ขดุลอกคลองลาํเลียง หมู่ที� 7 บา้นสองแพรก ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง 
                     ตัวแปรต้น                                         ตัวแปรตาม 

  

 
 
 
 
 
 
 
วธีิดําเนินการวจัิย 

 1. ระเบียบวธีิวจิยั 
 การวิจยัครั� งนี� เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ประชากรที�ใช้ในการศึกษาคือ ผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังานที�
องค์การบริหารส่วนตาํบลลาํเลียงและประชาทั�วไปที�อาศยัในพื�นที�หมู่ที� 7 บา้นสองแพรก ตาํบลลาํเลียง 
อาํเภอกระบุรี จงัหวดัระนองโดยผูบ้ริหาร จาํนวน 5 คนและผูป้ฏิบติังาน จาํนวน 10 คน ใชก้ารสุ่มตวัอยา่ง 
โดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง และกลุ่มตวัอย่างประชาชนทั�วไป จาํนวน 338 คน โดยวิธีสุ่มตวัอย่าง
แบบอยา่งง่าย ไดม้าจากการคาํนวนโดยใชต้ารางของ (Krejcie Morgan , 1970 :608-609)  

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที� 1 แบบสอบถามขอ้มูล
พื�นฐานไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ และตาํแหน่ง ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัการประเมินโครงการ
ฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า ขุดลอกคลองลาํเลียง หมู่ที� 7 บา้นสองแพรก ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง        
มี 4 ด้านคือ ด้านบริบทสภาวะแวดล้อม ด้านปัจจยันําเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตโครงการ และ            
ตอนที�3 แบบสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะซึ� งเป็นคาํถามปลายเปิด สําหรับการตรวจสอบความเชื�อถือ
ไดข้องแบบสอบถาม ผูศึ้กษาไดน้าํแบบสอบถามที�สร้างขึ�นสําหรับการศึกษาวิจยัไปทดสอบหาค่าความเที�ยงตรง
และค่าความเชื�อมั�น โดยทาํแบบสอบถามที�สร้างขึ�น ไปตรวจสอบหาค่าความเที�ยงตรงตามเนื�อหาจากผูเ้ชี�ยวชาญ 

บทบาทในการฟื� นฟู 

บูรณะแหล่งนํ�า 

 

1. ผูบ้ริหาร 
2. ผูป้ฏิบติังาน 
3. ประชาชน 

การประเมินโครงการการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ�า ขุด

ลอกคลองลาํเลยีง หมู่ที' 7 บ้านสองแพรก ตําบลลาํเลยีง 

อาํเภอกระบุรี จังหวดัระนอง 

 
1.ดา้นบริบทสภาวะแวดลอ้ม 
2.ดา้นปัจจยันาํเขา้ 
3.ดา้นกระบวนการ 
4.ดา้นผลผลิตโครงการ 
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3 ท่าน หลงัจากนั�นนาํมาหาค่าดชันีความสอดคล้องโดยใช้สูตร IOC =  
∑

�
  การหาค่าความเชื�อมั�น ผูศึ้กษา                  

นาํแบบสอบถามที�มีการปรับปรุงแลว้นาํไปทดสอบ(Try-out)กบักลุ่มที�มีลกัษณะใกลเ้คียงกบัประชากรที�จะ
ทาํการศึกษา จาํนวน 30 ชุด จากนั�นเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพื�อนาํมาวิเคราะห์หาค่าความเชื�อมั�นของ
แบบสอบถาม จากสูตรการหาค่าสัมประสิทธิ| อัลฟาของครอนบาค(Conbach’s Alpha Coefficient)              
ของ ลี โจเซฟ ครอนบาค (LeeJoscphCronbach. 1951 : 297-334)สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าความถี� ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  
  2. ขั�นตอนการวจัิย 

   2.1 ศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง  

   2.2 จดัทาํแบบสอบถาม ทดลองใชป้รับปรุงจนสมบูรณ์  

   2.3 เก็บรวบรวมขอ้มูลวเิคราะห์และนาํเสนอผลการศึกษา 

  3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมขอ้มูลในครั� งนี�  ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 338 คน 

โดยผูว้จิยัไดมี้ขั�นตอนดาํเนินการ ดงันี�   

1. ผูว้ิจยัไดแ้นะนาํตนเองอธิบายวตัถุประสงค์ในการศึกษาและขอความร่วมมือในการ            
เก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูที้�เขา้ร่วมเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  

2. เมื�อผูเ้ข้าร่วมยินดีเป็นกลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัจะให้แบบสอบถามและอธิบายหัวข้อ                    
ในแบบสอบถาม  

3. เมื�อกลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ผูว้ิจยัจะตรวจสอบความถูกตอ้ง
ครบถว้นของคาํตอบในแบบสอบถาม หากพบวา่คาํตอบมีไม่ครบถว้นผูว้ิจยัจะซกัถามเพิ�มเติมจนไดข้อ้มูลที�
ครบถว้นสมบูรณ์  
  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามที�ได้รับทั�งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที�ละฉบบั

และนํามาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการคาํนวณค่าสถิติด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ                  

โดยมีขั�นตอน ดงันี�  

    1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที� 1 ซึ� งเป็นข้อมูลพื�นฐานส่วนบุคคลของผูต้อบ

แบบสอบถามทาํการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบดว้ย การแจกแจง

ความถี� (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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    2. วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนที� 2 ซึ� งเป็นขอ้มูลเกี�ยวกบัการประเมินโครงการฟื� นฟู 

บูรณะแหล่งนํ� า ทาํการวิเคราะห์ดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบดว้ยค่าเฉลี�ย (Mean) 

และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    3. วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนที� 3 ซึ� งเป็นขอ้เสนอแนะขอ้คิดเห็นเกี�ยวกบัการประเมิน
โครงการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ�าเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
 
สรุปผลการวจัิย 
 1. ผลการศึกษาการประเมินโครงการการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า ขุดลอกคลองลาํเลียง หมู่ที�  7     
บ้านสองแพรก ตาํบลลําเลียง อาํเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก             
โดยเมื�อพิจารณาจาํแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านปัจจยันําเข้า มีค่าเฉลี�ยสูงที�สุด ( X = 4.03 )รองลงมา            
ได้แก่ ด้านผลผลิตโครงการ( X = 3.97) ด้านกระบวนการ ( X =3.75) และด้านบริบทสภาวะแวดล้อม           
( X = 3.64) ตามลาํดบั 
  

2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินโครงการฟื� นฟู บูรณะแหล่งนํ� า ขุดลอกคลองลาํเลียง หมู่ที� 7          
บา้นสองแพรก ตาํบลลาํเลียง อาํเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง ตามบทบาทของผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังานและ
ประชาชน ในด้านปัจจยันาํเข้า ด้านผลผลิตโครงการ ด้านกระบวนการ และด้านบริบทสภาวะแวดล้อม        
ไม่แตกต่างกนัและการบริหารโครงการมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน 
 
อภิปรายผล 
 ในการศึกษาครั� งนี� ไดแ้บ่งการประเมินออกเป็น 4 ดา้น ตามแนวคิดของสตีฟเฟิลบีม ไดแ้ก่  ดา้นบริบท
สภาวะแวดลอ้ม  ดา้นปัจจยันาํเขา้  ดา้นกระบวนการ และ ดา้นผลผลิตโครงการ ผลการศึกษาพบวา่ ด้านบริบท

สภาวะแวดล้อมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัสมคิด พรมจุย้(2552,หนา้57-58) กล่าววา่ การประเมิน
โดยใช้ซิปโมเดล เป็นการประเมินที�เป็นกระบวนการต่อเนื�องโดยมีจุดเน้นสําคญั คือใช้ควบคู่กบัการบริหาร
โครงการเพื�อประกอบการตดัสินใจ การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม เป็นการประเมินเพื�อให้ไดข้อ้มูล
สาํคญัเกี�ยวขอ้งกบัโครงการก่อนการดาํเนินโครงการ มีการสํารวจความตอ้งการของประชาชน เป็นโครงการตาม
ความตอ้งการของประชาชนมีการกาํหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และผลลพัธ์ที�สอดคล้องกนัมีการตรวจสอบ
ความพร้อมของพื�นที�  มีการศึกษาผลกระทบด้านสิ� งแวดล้อมและอยู่ในห้วงที� เหมาะสม ด้านปัจจัยนําเข้า                  

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั อญัชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) กล่าวคือ ปัจจยันาํเขา้ (Input) อาจไดแ้ก่ 
วสัดุ อุปกรณ์ วตัถุดิบ แรงงาน เงินทุน ทรัพยากรต่างๆ รวมไปถึงเวลาและสถานที� สอดคลอ้งกบัสมคิด พรมจุย้
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(2552,หน้า57-58) กล่าวว่า การประเมินปัจจยันําเข้า เป็นการประเมินเพื�อใช้ข้อมูลตดัสินใจปัจจัยต่างๆ ที�
เกี�ยวขอ้งกบัโครงการว่าเหมาะสมหรือไม่ กบัวตัถุประสงค์โครงการมีความชัดเจน มีการระบุพื�นที�ดาํเนินการ
ดาํเนินโครงการเป็นโครงการที�มีการสนบัสนุนมีงบประมาณที�ชัดเจน ความพร้อมของเจา้หน้าที�และเครื�องมือ
อุปกรณ์ ด้านกระบวนการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์(2554) เป็นการศึกษา
การดาํเนินการตามยุทธวิธีหรือแผนงานนั�นว่าเป็นไปตามขั�นตอนที�ถูกกาํหนดไวห้รือไม่ อย่างไร อีกทั�งยงัเป็น
การศึกษาคน้หาขอ้พกพร่อง จุดอ่อนหรือจุดแข็งของกระบวนการบริหารจดัการโครงการโดยพิจารณามุ่งเน้นว่า
กะระบวนการของโครงการจะทาํให้โครงการบรรลุวตัถุประสงค์ที�ไดก้าํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใด มีการวิเคราะห์เหตุผลความจาํเป็นมีการชี�แจงเรื�องงบประมาณการตรวจสอบติดตามความกา้วหน้าของ
โครงการและการประเมินโครงการตามลาํดบัขั�นตอน และ ด้านผลผลิตโครงการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
สอดคล้องกบั เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี(2542) กล่าวว่า การประเมิน ผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการ
ประเมินเพื�อเปรียบเทียบผลผลิตที�เกิดขึ�นกบัวตัถุประสงค์ของโครงการ หรือมาตรฐานที�กาํหนดไว ้รวมทั�งการ
พิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี�ยนโครงการแต่การประเมินผลแบบนี� มิไดใ้ห้ความสนใจ
ต่อเรื� องผลกระทบ(Impact)และผลลัพธ์(Outcomes) ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการเท่าที�ควร การดําเนิน
โครงการเป็นไปตามแผนงานที�ตั�งไว ้การดาํเนินโครงการบรรลุตามวตัถุประสงค์ ความคุม้ค่าของการดาํเนิน
โครงการ ประโยชน์ที�ไดรั้บจากโครงการ การดาํเนินโครงการแลว้เสร็จตามระยะเวลาและบรรลุตามเป้าหมายของ
โครงการ ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดาํเนินโครงการ 
 
ข้อเสนอแนะ  

 1. ขอ้เสนอแนะเพื�อการนาํผลการวจิยัไปใชง้าน 
      จากการศึกษาวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัได้พบขอ้เสนอแนะในการดาํเนินโครงการคือ ควรมีการสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจให้กบัประชาชนในพื�นที�ดาํเนินโครงการเพื�อเป็นการเพิ�มความตระหนกัในการรักและ 
หวงแหนทรัพยากร การใชป้ระโยชน์อยา่งรู้คุณค่ามากที�สุด และการอนุรักษเ์พื�อสามารถใชไ้ดต้ลอดไปอยา่ง
ย ั�งยนื 
 2. ขอ้เสนอแนะเพื�อการวจิยัต่อไป 
     ในการศึกษาวิจยัครั� งต่อไปควรศึกษาแนวทางอนัเหมาะสมในการพฒันาแหล่งนํ� าที�มีอยูใ่นพื�นที�
ใหมี้คุณภาพ และก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อชุมชนอยา่งย ั�งยนืต่อไป 
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