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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 2) ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษาสงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขัีนธ์ เขต 2 และ 3) ความสัมพนัธ์

ระหวา่งการบรหิารเชงิกลยทุธ์กบัองคก์ารแหง่การเรยีนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ในสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2557 

จำานวน 269 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 อันดับ สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน

 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรขีนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด โดยเรยีงลำาดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำาดับ 

ได้แก่ การกำาหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา การนำากลยุทธ์ของสถานศึกษาไปปฏิบัติ และการควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา 2) องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำาดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำาดับ ได้แก่ การพัฒนาความเป็นองค์การวิชาชีพในสถานศึกษา การบริหารงานของสถานศึกษากับ

บรรยากาศและวัฒนธรรมของสถานศึกษา ซึ่งท้ังคู่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันและ 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ 

สถานศึกษา กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวก อยู่ในระดับสูงที่สุด อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 
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Abstract

 The purposes of this research were to study 1) the strategic management level of the school 

under the office of Prachuapkhirikhan educational service area 2 2) the learning organization of the school 

under the office of Prachuapkhirikhan educational service area 2 and 3) the relationship between the 

strategic management and the learning organization of the school under the office of Prachuapkhirikhan 

educational service area 2. The research samples were 269 directors and teachers of the school under the 

office of Prachuapkhirikhan educational service area 2. School year was 2014. The research instrument 

was a questionnaire the constructed in the 5 scale rating form. The statistics used to analyze the data were 

mean, standard deviation and the Pearson’s product moment correlation coefficient.

 The research findings were as follow :

 1. The strategic management level of the school under the office of Prachuapkhirikhan  

educational service area 2 was found in the high level as a whole that were ranged from strategic  

formulation, strategic implementation and control and evaluation of the school strategic.

 2. The learning organization of the school under the office of Prachuapkhirikhan educational 

service area 2 was found in the high level as a whole that were ranges from the development of  

aprofessionalorganizationin schools, the administration of the school with atmosphereand the culture of 

theschool.

 3. The relationship between the strategic management of the school and the learning  

organization of the school under the office of Prachuapkhirikhan educational service area 2 was positive 

at a high level with a statistically at the level of .01. 

Keywords: Strategic management / Learning organization

บทนำา

 การจัดการศึกษาของไทยมีแนวทางหลัก ๆ ท่ีใช้ในการดำาเนินการ 3 แนวทางท่ีสำาคัญ คือ  

1) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ที่มีจุดมุ่งหมายหลักในการพัฒนาผู้เรียนและให้โอกาสในการศึกษา 

แกท่กุคนอย่างเท่าเทยีมกนั โดยเฉพาะการศึกษาข้ันพืน้ฐานไม่น้อยกวา่สิบสองปีท่ีทางรฐับาลต้องจดัใหอ้ยา่ง

ทั่วถึงและมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่กำาหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืนโดยให้ความสำาคัญกับการส่งเสริม 

การเรยีนรูต้ลอดชวีติ มุง่สรา้งกระแสสงัคมให้การเรียนรูเ้ป็นหนา้ท่ีของคนไทยทุกคนมีนิสัยใฝรู่รั้กการอา่น

ต้ังแต่วยัเด็ก และสง่เสรมิการเรยีนรูร้ว่มกนัของคนต่างวยัควบคู่กบัการส่งเสรมิใหอ้งค์การกลุม่บุคคลชุมชน

ประชาชนและสื่อทุกประเภทเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์สื่อสารด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายรวมถึงส่งเสริม

การศึกษาทางเลือกท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและ

สนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ 3) มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวง

ศึกษาธิการประกาศใช ้ซ่ึงประกอบด้วยมาตรฐานด้านคุณภาพผูเ้รียน ด้านการจดัการเรยีนรู ้ด้านการบริหาร
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และการจดัการศึกษา และด้านการพฒันาชุมชนแหง่การเรยีนรู ้(สำานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)

 สถานศึกษามีหน้าที่โดยตรงในการนำานโยบายจากภาครัฐมาสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ซ่ึงการจดัการศึกษาใหม้คีณุภาพจำาเป็นต้องใช้หลกัการบรหิารท่ีดี ปัจจุบันมีการนำาเอาแนวคิดและเทคนคิใน

การบริหารแบบใหม่มาใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ ระบบควบคุมคุณภาพ (Quality  

Control: QC) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management: PM) และการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Management) เป็นต้น

 การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นระบบการบริหารท่ีได้รับการพัฒนามาจากระบบธุรกิจและสามารถ 

นำามาประยุกต์ใช้ได้กับทุกองค์กร การนำาหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา  

มักดำาเนินการโดยมีกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  

2) การกำาหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 3) การนำากลยทุธ์ของสถานศึกษาไปปฏบิติั 4) การควบคมุและประเมิน

กลยุทธ์ของสถานศึกษา ซึ่งกระบวนการนี้เป็นแนวทางการดำาเนินงานท่ีมีความต่อเน่ืองและน่าจะเป็น

แนวทางที่สามารถพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ นอกจากการนำาหลักการบริหาร

เชิงกลยุทธ์มาปรับใช้ในการบริหารงานเพื่อตอบสนองนโยบายต่าง ๆ ของรัฐแล้ว สถานศึกษาหลายแห่ง 

ยังได้นำาแนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชีวิตได้ด้วย

 องค์การแหง่การเรยีนรูเ้ปน็องคก์ารทีส่ามารถพฒันาทรพัยากรมนษุยท์ัง้ในและนอกองคก์ารใหม้ี

ความรู้ความสามารถในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา บุคลากรในองค์การจะต้องมี

ความรู ้มีความสามารถและมีความเชีย่วชาญอยา่งแท้จรงิ โดยการมุ่งพฒันาตนเอง เพิม่พนูความรูแ้ละทักษะ

อย่างต่อเน่ืองด้วยกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Senge, 1990 : 10) แนวคิดในการพัฒนาองค์การแห่ง 

การเรียนรู้นี้ จะครอบคลุมตั้งแต่ระดับบุคคลจนถึงระดับองค์การ จึงจำาเป็นต้องมีเป้าหมาย และมีระบบงาน

เพือ่พฒันาผูน้ำาและบคุลากรในองค์การโดยการส่งเสรมิและยกระดับการเรยีนรูใ้หเ้กดิผลอย่างเป็นรูปธรรม 

สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์การประเภทใด ๆ เพราะเป็นแหล่งให้บริการและ 

ผูกพันกับเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรู้เป็นหลัก เป้าหมายหลักที่สำาคัญที่สุดของสถานศึกษา คือ 

การเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งในการดำาเนินงานของสถานศึกษาต้องอาศัยแนวทางการพัฒนาองค์การแห่ง 

การเรียนรู้มาใช้ให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ทำาให้คนในองค์การสามารถเรียนรู้ สร้างความรู้ ความคิดใหม่

อย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถและทักษะในการดำาเนินงานไปสู่จุดหมายท่ีบุคคลและองค์การ

ต้องการในองค์การแห่งการเรียนรู้จะใช้บุคลากรสร้างความเป็นเลิศให้แก่บุคคล ใช้การเรียนรู้เป็นกระบวน

การในการทำางาน มีกระบวนการปฏิบัติและมีบรรยากาศท่ีกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่ม  

มีการยอมรับและเอาใจใส่ซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนาความคิดใหม่ ๆ ไปด้วยกันทั้งองค์การ

 จากการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบ 3 พ.ศ. 2553-2557 

ของสำานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ซึง่ได้ทำาการประเมนิคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  

ในภาพรวมพบว่า สถานศึกษาหลายแห่งไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีกำาหนด เนื่องมาจากไม่ผ่านเกณฑ์ 

การประเมินในตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอีกทั้ง สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
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ศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ได้ทดสอบการอ่าน คิดวิเคราะห์ผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 และ 6  

ในปีการศึกษา 2555 และ 2556 พบว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

โดยภาพรวม นักเรียนอ่านหนังสือพอใช้ มีนักเรียนท่ีอ่านหนังสือไม่ออกอยู่ในข้ันต้องปรับปรุง และ 

ไม่สามารถคิดวเิคราะหไ์ด้ ทางสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขีนัธ์ เขต 2 จงึได้เรง่รดั

ให้สถานศึกษาพัฒนาการอ่าน คิดวิเคราะห์ของนักเรียน และพัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 จากปัญหาด้านคุณภาพของผู้เรียนดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์

ระหวา่งการบรหิารเชงิกลยทุธ์กบัองคก์ารแหง่การเรยีนรู้ของสถานศึกษาสงักดัสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เพื่อให้สามารถนำาผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับเปล่ียน 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานศึกษา สามารถนำาข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิง 

กลยทุธ์กบัองคก์ารแหง่การเรยีนรูไ้ปพฒันาการบริหารสถานศึกษา และใช้เป็นแนวทางในการจดัการบรหิาร

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2

 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2

 3. เพือ่ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการบรหิารเชงิกลยทุธ์กบัองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศึกษา 

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2

ขอบเขตการวิจัย

 1. ขอบเขตประชากร / กลุ่มตัวอย่าง

  ในการวิจัยครั้งนี้ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2557จำานวน 866 คน  

แบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 76 คนครูผู้สอน 790 คนรวมทั้งสิ้น 866 คน

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครผููส้อนในสถานศึกษาสงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2557 กำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

สำาเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Robert V. Krejcie and Earyle W. Morgan., 1970) จำานวน 269 คน  

แบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือผู้บริหารสถานศึกษา 76 คน ครูผู้สอน193 คนรวมทั้งสิ้น 269 คน

 2. ขอบเขตตัวแปร

  การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยสนใจศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร 2 ตัว คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ของสถานศึกษาและองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดของตัวแปรแต่ละตัว ดังนี้

  2.1 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ

หลายแนวคิด ได้แก่ แนวคิดของสมยศ นาวีการ (2538) แนวคิดของบาร์ทอล และมาร์ติน (1998) แนวคิด
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ระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 6

ของทอมป์สันและสตริคแลนด์ (2001) แนวคิดของวิชัย เวลาดี (2547) แนวคิดของเนตร์พัณนา ยาวิราช 

(2549) แนวคิดของวีลเลนและฮังเกอร์ (2006) แนวคิดของสุพานีสฤษฎ์วานิช (2553) และแนวคิดของ 

จอมพงศ์ มงคลวนิช(2555) ทำาให้ได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้านคือ  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 2) การกำาหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 3) การนำากลยุทธ์

ของสถานศึกษาไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา

  2.2 องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยตัวแปรย่อยได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิด

ของนักวิชาการหลายแนวคิด ได้แก่ แนวคิดของปีเตอร์เอ็มเซ็งเก้ (1990) แนวคิดของเบนเนตต์และ 

โอเบรียน (1994) แนวคิดของมาร์ควอร์ทและเรย์โนลด์ (1994) แนวคิดของสมคิด สร้อยนำ้า (2547) แนวคิด

ของวิโรจน์ สารรัตนะ (2548) และแนวคิดของสุรัตน์ ดวงชาทม (2549) สรุปได้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษาประกอบด้วย 9 ด้าน คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของสถานศึกษา 2) โครงสร้างของ 

สถานศึกษา 3) เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสถานศึกษา 4) การจัดการความรู้ของสถานศึกษา 

5) การบริหารงานของสถานศึกษา 6) การทำางานเป็นทีมของสถานศึกษา 7) การพัฒนาความเป็นองค์การ

วิชาชีพในสถานศึกษา 8) บรรยากาศและวัฒนธรรมของสถานศึกษา และ 9) การจูงใจและขวัญกำาลังใจใน

สถานศึกษา

 3. ขอบเขตเวลาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม - ธันวาคม พ.ศ.2557

การทบทวนวรรณกรรม

 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรม และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็นหัวข้อดังต่อไปนี้

 1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ในด้านความหมาย กระบวนการบริหารเชิง 

กลยุทธ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ประโยชน์และความสำาคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ในด้านความเป็นมาขององค์การแห่งการเรียนรู้

ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้แนวคิดและทฤษฎีขององค์การ

แหง่การเรยีนรูอ้งค์การแหง่การเรยีนรูข้องสถานศึกษาความสำาคัญขององค์การแหง่การเรยีนรู ้และการพฒันา

องค์การแห่งการเรียนรู้

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่

  ปิติพงษ์ วรรณรี (2551 : 159) ได้ทำาการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 

  อมรรัตน์ เถื่อนทอง (2553 : 69) ได้ทำาการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2

  เพญ็พชิชา โคตรชาลี (2556 : 70) ได้ทำาการวจิยัเรือ่ง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบรหิารเชงิกลยทุธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 

จังหวัดขอนแก่น

วิธีดำาเนินการวิจัย

 1. ระเบียบวิธีวิจัย



293ระดับชาติ
กลุ่มด้านการศึกษา

  การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษาสังกดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 2 เป็นการวจัิยเชงิปรมิาณ 

ใช้วิธีการสำารวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา และระดับการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 2 และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2

 2. ขั้นตอนการวิจัย

  2.1 การกำาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากการคำานวณกลุ่มตัวอย่าง จำานวน 269 คน แบ่งเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน จำานวน 76 คนและครูผู้สอน จำานวน 193 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  

เพื่อให้ได้อัตราส่วนประชากรครูและกลุ่มตัวอย่างครูแต่ละสถานศึกษาอยู่ในสัดส่วนที่เท่ากัน

  2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน มีข้อคำาถามครอบคลุมใน

เรื่องของการบริหารเชิงกลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรู้ แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอนได้แก่ ตอนท่ี 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นคำาถามให้เลือกตอบ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำาแหน่งและ

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบัน จำานวน 5 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร

เชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษา และตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศึกษา 

แบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ

  2.3 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้ดำาเนินการสร้างแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหวา่งการบรหิารเชงิกลยทุธก์บัองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศึกษาสงักดัสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรขัีนธ์ เขต 2 ตามขอบเขตเน้ือหาท่ีกำาหนด โดยครอบคลมุกรอบแนวคิดและขอบเขต

ของการศึกษา ขอคำาแนะนำาจากอาจารย์ที่ปรึกษาและเสนอผู้เชี่ยวชาญหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา IOC  

และนำาไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำานวน 30 คน ของสถานศึกษาสังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เพื่อนำามาหาคุณภาพเครื่องมือ โดยแบบสอบถาม

มีความเที่ยงตรง (validity) ของทุกคำาถาม ระหว่าง 0.6 - 1.00 และมีความเชื่อมั่น (reliability) เท่ากับ .955

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

  การส่งแบบสอบถามไปตามทีอ่ยูแ่ละขอความกรณุาสถานศึกษาใหส้ง่กลบัภายในเวลา 1 เดือน 

โดยกลุ่มตัวอย่างจำานวน 269 คน ส่งแบบสอบถามกลับมาทุกฉบับ

 4. การวิเคราะห์ข้อมูลดำาเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นขั้นตอน ดังนี้

  4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การคำานวณหาค่าร้อยละ

  4.2 วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาและองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยกำาหนดการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้

   ถ้าค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด

   ถ้าค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึงระดับมาก

   ถ้าค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึงระดับปานกลาง

   ถ้าค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึงระดับน้อย

   ถ้าค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึงระดับน้อยที่สุด
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  4.3 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษาสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประจวบคีรขัีนธ์เขต 2 สถติิทีใ่ช ้คือ การหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ดังนี้

   ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .80 ขึ้นไปแสดงว่ามีความสัมพันธ์ในระดับสูงที่สุด

   ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .60 – .79 แสดงว่ามีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูง

   ถา้คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์มีคา่ .40 – .59 แสดงวา่มีคา่ความสมัพนัธ์ในระดับปานกลาง

   ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .20 – .39 แสดงว่ามีค่าความสัมพันธ์ในระดับตำ่า

   ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .20 ลงมาแสดงว่ามีค่าความสัมพันธ์ในระดับตำ่าที่สุด

ผลการวิจัย

 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 269 คน เป็นเพศชายร้อยละ 27.88 

เป็นเพศหญิง ร้อยละ 72.12 ด้านอายุ กลุ่มตัวอย่างมีอายุน้อยกว่า 30 ปี ร้อยละ 4.45 อายุ 30-39 ปี ร้อยละ 

15.99 อายุ 40-49 ร้อยละ 18.22 และอายุ 50 ปีข้ึนไป ร้อยละ 61.34 ด้านระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง  

จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 59.48 จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตร้อยละ 1.86 และ 

จบการศึกษาระดับปรญิญาโท รอ้ยละ 38.66 ด้านตำาแหน่ง กลุม่ตัวอยา่งดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิาร รอ้ยละ 28.25 

และดำารงตำาแหน่งครูผู้สอน ร้อยละ 71.75 ด้านระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบัน กลุ่มตัวอย่าง

ปฏิบัติงานระยะเวลาน้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 22.30 ปฏิบัติงานระยะเวลา 5-9 ปี ร้อยละ 15.62 ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา 10-14 ปี ร้อยละ 5.20 ปฏิบัติงานระยะเวลา 15-20 ปี ร้อยละ 16.73 และ ปฏิบัติงานระยะเวลา  

20 ปีขึ้นไป ร้อยละ 40.15 

 2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำาดับจาก 

มากไปหาน้อย ได้แก ่การกำาหนดกลยทุธ์ของสถานศึกษา การนำากลยทุธ์ของสถานศึกษาไปปฏบัิติ การควบคมุ

และประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา และด้านที่อยู่ในระดับมาก คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 

สถานศึกษา

 3. องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำาดับจาก 

มากไปหาน้อย 3 ลำาดับ ได้แก่ การพัฒนาความเป็นองค์การวิชาชีพในสถานศึกษาการบริหารงานของ 

สถานศึกษากับบรรยากาศและวัฒนธรรมของสถานศึกษา ซึ่งทั้งคู่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน

 4. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ในแต่ละด้านโดยรวม

มีความสัมพันธ์ในทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพนัธ์ของเพยีรส์นัอยู่ระหวา่ง .515-.786 เม่ือพจิารณาเปน็รายด้าน พบวา่ ความสมัพนัธ์อยูใ่นระดับสงู 

เรียงลำาดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำาดับ ได้แก่ การนำากลยุทธ์ของสถานศึกษาไปปฏิบัติมีความสัมพันธ์กับ 

การบริหารงานของสถานศึกษา โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน เท่ากับ .786 การกำาหนด

กลยทุธ์ของสถานศึกษามคีวามสัมพนัธ์กบัโครงสรา้งของสถานศึกษา โดยมคีา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ
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เพียร์สัน เท่ากับ .765 และการนำากลยุทธ์ของสถานศึกษาไปปฏิบัติมีความสัมพันธ์กับโครงสร้างของ 

สถานศึกษาโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน เท่ากับ .760

  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษาในทางบวก อยู่ในระดับสูงท่ีสุด อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน เท่ากับ .855 

อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้นำามาอภิปรายผล ดังนี้

 1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจาก ในปัจจุบันสถานศึกษาจำาเป็นต้องเผชิญกับ

การเปลีย่นแปลงมากมาย ทำาใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาต้องหาวธีิการบรหิารสถานศึกษาใหทั้นต่อสถานการณ์

ท่ีเกิดขึ้น มีการประชุมหารือกันในการวิเคราะห์ ประเมินสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดอ่อน

และจุดแข็ง ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา นำามากำาหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของสถานศึกษา จัดทำาแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ จัดสรรงบประมาณและวิธีดำาเนินงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ควบคุมและประเมินผล

การปฏิบัติงานเพื่อดูผลการปฏิบัติงานว่าสัมฤทธ์ิผลตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่ และนำาผลไปใช้ใน 

การกำาหนดกลยุทธ์ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญพิชชา โคตรชาลี (2556 : บทคัดย่อ) เรื่อง  

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะ

สูงของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย คือ ด้านการจดัทำากลยทุธ์ ด้านการปฏบิติั

ตามกลยุทธ์และด้านการควบคุมและการประเมินผล

 2. องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากสถานศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาผู้เรียนให้มี 

การใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้มีบทบาทสำาคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ มีการกำาหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันของสถานศึกษา สร้างนโยบายและแนวทางปฏิบัติ  

ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาการบริหารและโครงสร้างของสถานศึกษาให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมใน 

การรับผิดชอบหน้าท่ีของตน อีกท้ังส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาความเป็นองค์การวิชาชีพ มีการจัดการความรู้

ของสถานศึกษาโดยนำาภูมิปัญญามาเผยแพร่จากสถานศึกษาไปสู่สังคมและประเทศชาติ มีการจัดหาส่ือ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนางานย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรใช้ความสามารถ

ของตนมาสรา้งผลงานอยา่งสรา้งสรรค์ นอกจากน้ี ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการเปดิโอกาสใหแ้สดงความคิดเหน็

อยา่งเสร ีมีการแลกเปลีย่นการเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั ทำางานร่วมกนัเป็นทีม บุคลากรจงึมีความเข้าใจในบทบาท

หน้าที่ของตนเอง สามัคคีกัน ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษามีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สร้างสรรค์  

เป็นประชาธิปไตย ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและขวัญกำาลังใจให้บุคลากรร่วมกันทำางานอย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของปิติพงษ์ 

วรรณรี (2551 : บทคัดย่อ) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกับ
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ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า องค์การ

แหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน สงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สำาหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเรียนรู้เป็นทีม และการมีวิสัยทัศน์ร่วม

 3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษาในทางบวก อยู่ในระดับสงูทีสุ่ด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเพญ็พชิชา โคตรชาล ี(2556 : บทคัดยอ่) 

เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกุญแจสำาคัญที่จะนำาพาสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ที่ดี  

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีรูปแบบการบริหารเหมาะสม ซ่ึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ครอบคลุมในเรื่องของ

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม กำาหนดกลยุทธ์เพื่อนำาไปปฏิบัติ มีการควบคุมและประเมินผลเพื่อปรับปรุง

แก้ไข อันเป็นรูปแบบการบริหารท่ีมีการมองสถานศึกษารอบด้านนำามากำาหนดกลยุทธ์ท่ีจะส่งเสริม 

สถานศึกษาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีกำาหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ท่ีเน้นการเรียนรู้เป็นหลัก  

ครผูู้สอนและชมุชนควรมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิสถานศกึษา พฒันาผู้เรยีนอยา่งมุง่มัน่ ทกุคนมคีวามไวใ้จ

ซ่ึงกันและกัน บรรยากาศในการทำางานเป็นแบบมิตรภาพ ยอมรับซ่ึงกันและกัน อีกท้ังยังสามารถกระตุ้น

ศักยภาพของครูผู้สอนในการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยนำา

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างคน สร้างงานและสร้างชาติ หรือเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้น่ันเอง กล่าวได้ว่า  

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กันและเป็นตัวแปรสำาคัญ

ในการส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและประสบผลสำาเร็จ 

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำาผลการวิจัยไปใช้งาน

  1.1 ผลการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในด้านการนำากลยุทธ์

ของสถานศึกษาไปปฏบิติัมีความสัมพนัธ์กบัองค์การแหง่การเรยีนรูข้องสถานศึกษาในด้านการบรหิารงาน

ของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำาเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องบริหารสถานศึกษาโดยนำากลยุทธ์ 

ที่วางไว้ไปปฏิบัติ เพื่อให้การดำาเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีต้ังไว้ ส่งผลให้สถานศึกษา

ประสบความสำาเร็จในด้านต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้

  1.2 ผลการวิจัยในครั้งน้ี พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในด้านการกำาหนด

กลยุทธ์ของสถานศึกษาและการนำากลยุทธ์ของสถานศึกษาไปปฏิบัติมีความสัมพันธ์กับองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ของสถานศึกษาในด้านโครงสร้างของสถานศึกษา ดังนั้น การกำาหนดกลยุทธ์และการนำากลยุทธ์

ของสถานศึกษาไปปฏิบัตินั้นจำาเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องกำาหนดรูปแบบการบริหารงาน

ของสถานศึกษาที่มีการมอบหมายงาน ความรับผิดชอบที่เหมาะสม ชัดเจน มีการกระจายอำานาจการตัดสินใจ

และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม

  1.3 ผลการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในทางบวก จึงจำาเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาจำาเป็นต้องร่วมกันทั้ง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาจะต้องร่วมกันวางแผนการบริหารท่ีครอบคลุมใน

เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำาหนดกลยุทธ์เพื่อนำาไปปฏิบัติ โดยการควบคุมและประเมินผล 

เพื่อปรับปรุงแก้ไขเพื่อนำามาส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืนทั่วถึง
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป

  2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรย่อยของการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ตัวแปรย่อยขององค์การแห่งการเรียนรู้เพิ่มข้ึน เพื่อทำาให้ทราบความสัมพันธ์ และนำามาประยุกต์ใช้กับ 

การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

  2.2 ควรมีการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพซึ่ง 

มีการค้นห้าข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์การสังเกต การสอบถาม เป็นต้นเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกซ่ึงนำาไป

พัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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