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บทคัดย่อ 

วิทยานิพนธ์นี� มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษานาฏลกัษณ์ฟ้อนลา้นนาในงานศิลปะการแสดง และกลวิธี
การออกแบบการแสดงของบริษทักฤษฎิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด์ เพอร์ฟอร์มแมนซ์ ระหวา่งปี พ.ศ.2550-
2555 โดยการศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์บุคลากรภายในบริษัท กลุ่มลูกค้า และผูเ้ชี�ยวชาญด้าน
ศิลปะการแสดง รวมถึงการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม 

ผลการวิจยัพบวา่ นาฏลกัษณ์ฟ้อนลา้นนาในงานศิลปะการแสดงของบริษทักฤษฏิ1 ทีม ออร์แกไนซ
เซอร์ แอนด ์เพอร์ฟอร์มแมนซ์ มีที�มาจากทกัษะการฟ้อนลา้นนาของกฤษฏิ1  ชยัศิลบุญ ผูก่้อตั�งบริษทั โดยนาํ
ลีลาท่าฟ้อนลา้นนาดั�งเดิม มาใชใ้นการออกแบบการแสดงและสร้างสรรคก์ารแสดงละครฟ้อนลา้นนา เรื�อง 
พรหมจกัร เกิดเป็นท่าฟ้อนลา้นนาที�พฒันาขึ�นใหม่ ท่าฟ้อนมีเอกลกัษณ์เฉพาะ คือ การเคลื�อนไหวที�เชื�องชา้ 
เลื�อนไหล ใช้มือฟ้อนยกวงกวา้งและสูงเหนือศีรษะ พลิ�วไหว พร้อมกบัยกสะโพกและบิดลาํตวัเป็นรูปตวั
เอส (S) จากนั� นนําท่าฟ้อนที�พฒันาขึ� นใหม่มาประดิษฐ์เป็นชุดท่าฟ้อนประยุกต์ใช้ในการแสดงต่างๆ               
ดา้นการแต่งกายใชผ้า้พื�นเมืองลา้นนามาประยกุตส์ร้างสรรคใ์หเ้หมาะสมกบัการแสดง  เนน้แต่งทรงผมเกลา้
มวยสูงประดับด้วยดอกไม้ ปิ� น และเครื�องประดบัอื�นตามแต่สรรหาจาํนวนมาก และมกัใช้อุปกรณ์จาก
ศิลปหัตถกรรมลา้นนาประกอบการแสดง ส่วนดนตรีประกอบการแสดงใช้ดนตรีพื�นเมืองล้านนาดั�งเดิม
ประยกุตก์บัดนตรีสากล   

กลวิธีการสร้างสรรค์การแสดงมีการทาํงานเป็นระบบ เริ�มจากประชุมแบ่งงานออกเป็น 5 ส่วน 
ไดแ้ก่ ฝ่ายออกแบบลีลา ฝ่ายดนตรี ฝ่ายเครื�องแต่งกาย ฝ่ายอุปกรณ์ประกอบการแสดง ฝ่ายออกแบบแสง 
และสื�อผสม แต่ละฝ่ายจะดาํเนินงานตามหนา้ที�ภายใตปั้จจยั ไดแ้ก่ ความตอ้งการของลูกคา้ งบประมาณ และ
บุคลากร โดยคาํนึงถึงคุณภาพและการรักษาเอกลักษณ์ของผลงานการแสดงที�มีนาฏลกัษณ์ฟ้อนล้านนา               
มีการพฒันาองคป์ระกอบทางการแสดงต่าง ๆ ขึ�นใหม่อยู่เสมอเพื�อปรับปรนให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้ที�เปลี�ยนไป เกิดผลสัมฤทธิ1 ในวนัจดัการแสดงจริง สร้างความพอใจให้กบัลูกคา้ เกิดผลกาํไร
ชื�อเสียง และไดรั้บการยอมรับจากบุคลากรในวงการนาฏศิลป์วา่เป็นแบบอยา่งที�ดีในการทาํงานสร้างสรรค ์
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มีอิทธิพลต่อกระแสการเลียนแบบและนาํแนวทางการสร้างสรรคผ์ลงานไปประยุกตใ์ชใ้นการศึกษาและการ
ทาํงานได ้
 
คําสําคัญ  
 นาฏยลกัษณ์ฟ้อนลา้นนา , บริษทั กฤษฎิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด ์เพอร์ฟอร์มแมนซ์ 
Abstract 

The purpose of this thesis is to study the dance characteristics of Lanna Dance, a type of dance in 
northern Thailand,  in performing art and mechanism of performing art design by Kritteam Organizer And 
Performance Company during the years 2007-2012. The methods    of study included documents survey, 
interviews with staff, customers, specialist of performing art and observation with and without 
participation. 

The results of the study indicated that the characteristics of Lanna Dance in performance setting 
by Kritteam Organizer And Performance Company started from Lanna Dance skills of Krit  Chaisilbun, 
the founder of  the company.  The original Lanna Dance rhythmic movement has been adapted to create a 
Lanna Dance drama “Promajak” in which a new choreography has been developed. It’s unique 
characteristic can be seen by raising the hands up high making sway and graceful movements in a wide 
circle above the head.  At the same time, the dancer trusts his hip to make an S shape-like position. The 
developed characteristics became a new group of rhythmic movements seen in various performances.  As 
for the costume, the traditional Lanna material has been used to create a suitable outfit.  The hair style is a 
high bun decorated with flowers, hairpin or any other available ornaments. The supportive equipments are 
often Lanna crafts. The music is the combination of adapted Lanna folk and modern music. 

The system of performance setting starts from a meeting with the customer to find out the 
relevant policy and what needs to be done. The task is then divided into 5 parts: the choreography, music, 
costume, props, lighting and mixed media.  Each part will work out under the conditions such as the 
customer’s needs, budget and personnel bearing in mind   the quality and identity of Lanna Dance is to be 
maintained.  The performance set up has been consistently developed to meet with customer’s demand 
and for a successful show, customer’s satisfaction, goodwill, public relations and profit. 
Keywords 
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บทนํา 
 ปัจจุบนัเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการเจริญเติบโต ธุรกิจดา้นต่างๆเกิดการขยายตวัอย่างรวดเร็ว 
และมีการแข่งขนักนัเพื�อแสวงหาลูกคา้โดยใช้กลยุทธ์การโฆษณาประชาสัมพนัธ์เพื�อสร้างแรงจูงใจและ
ดึงดูดกลุ่มเป้าหมายให้เกิดความสนใจในธุรกิจของตนในรูปแบบต่างๆ เช่น การจดันิทรรศการ การจดัการ
แสดง เป็นการส่งเสริมการขาย ช่วยสร้างแรงจูงใจให้ผูค้นหันมาสนใจสินคา้และบริการของเจา้ของธุรกิจ
ไดม้ากขึ�น ซึ� งในการจดังานกิจกรรมดงักล่าวจะมีการจดัการแสดงในช่วงพิธีเปิด ระหว่างการจดังาน หรือ
ช่วงพิธีปิดงาน โดยวา่จา้งกลุ่มศิลปิน นกัศึกษา หรือบริษทัรับจดัการแสดง ใหจ้ดัการแสดงตามความตอ้งการ
ของผูว้า่จา้ง ส่งผลให้ธุรกิจรับจดัการแสดงโดยเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครเกิดการแข่งขนั และต่างก็หา
แนวทางในการสร้างสรรค์ผลงานการแสดงของตนให้มีเอกลกัษณ์โดดเด่น มีความหน้าสนใจ ทาํให้เกิด
ความหลากหลายของรูปแบบการแสดง  
 บริษทั กฤษฎิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด์ เพอร์ฟอร์มแมนซ์  ก่อตั�งโดยกฤษฎิ1  ชยัศิลบุญ ศิลปินผูมี้
ความเชี�ยวชาญในการฟ้อนลา้นนา เป็นผูมี้ความสนใจและใฝ่ศึกษาหาความรู้ในดา้นการฟ้อนลา้นนา และ
การเล่นดนตรีพื�นเมืองล้านนาประเภทต่างๆตั�งแต่วยัเยาว ์ มีโอกาสแสดงตามโอกาสต่างๆ จนเป็นที�รู้จกั 
ต่อมาได้รู้จักกับครูเล็ก ภัทราวดี มีชูธน เจ้าของโรงละครภัทราวดี เธียเตอร์ จึงมีโอกาสได้เรียนรู้
ศิลปะการแสดงแขนงต่าง ๆ ทั�งของตะวนัตก และตะวนัออก รวมถึงเทคนิควธีิการแสดงของศิลปะการแสดง
สมยัใหม่ จึงได้นําความรู้ที�ได้จากการศึกษาเพิ�มเติมมาประยุกต์สร้างสรรค์การแสดงละครฟ้อนล้านนา              
กระทั�งได้รับรางวลัศิลปินคลื�นลูกใหม่แห่งละครเวทีไทย ต่อมาจึงรวมกลุ่มนักแสดงรับจัดการแสดง             
แนวลา้นนาเรื�อยมาจนมีชื�อเสียง และก่อตั�งบริษทัรับจดัการแสดง ใชชื้�อวา่ บริษทั กฤษฏิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ 
แอนด์ เพอร์ฟอร์มแมนซ์ ในปี พ.ศ.2551 ดาํเนินธุรกิจรับจดัการแสดง  ภายในบริษทัมีพนักงานประจาํ           
เพียง 5 คน สามารถบริหารงานในการออกแบบการแสดงและจดัการแสดงต่างได ้มีนกัแสดงที�มีฝีมือสนใจ
เขา้ร่วมเป็นนักแสดงของบริษทัจาํนวนมาก รูปแบบของผลงานการแสดงของบริษทั กฤษฎิ1 ทีม ออร์แก              
ไนเซอร์ แอนด์ เพอร์ฟอร์มแมนซ์  มีแนวทางในการสร้างสรรค์ผลงานการแสดงที�มีจุดเด่นเป็นเอกลกัษณ์  
คือ การสร้างสรรคผ์ลงานโดยการนาํนาฏยลกัษณ์การฟ้อนลา้นนาไปปรับปรนเขา้กบัการแสดงต่าง ๆ 
 จากข้อมูลดังกล่าวผูว้ิจ ัยจึงสนใจที�จะศึกษานาฏยลักษณ์ศิลปะการแสดงของบริษัท กฤษฎิ1 ทีม               
ออร์แกไนเซอร์ แอนด ์เพอร์ฟอร์มแมนซ์ และศึกษากลวธีิในการสร้างงานศิลปะการแสดงของ บริษทั กฤษฎิ1
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ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด์ เพอร์ฟอร์มแมนซ์ในแง่มุมต่างๆ ว่ามีวิธีการทํางานหรือขั�นตอนในการ
สร้างสรรคศิ์ลปะการแสดงอยา่งไร 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื�อศึกษานาฏยลักษณ์ฟ้อนล้านนาในงานศิลปะการแสดงของบริษัท กฤษฎิ1 ทีม ออร์แก                 
ไนเซอร์ แอนด ์เพอร์ฟอร์มแมนซ์ 

2. เพื�อศึกษากลวิธีการออกแบบศิลปะการแสดงของบริษทักฤษฎิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด ์             
เพอร์ฟอร์มแมนซ์ 

ขอบเขตของการวจัิย  
1. ดา้นเนื�อหา 

1.1   ศึกษานาฎลกัษณ์ฟ้อนล้านนา ในแง่มุมต่าง ๆ ได้แก่ ลีลา , เครื�องแต่งกาย , อุปกรณ์
ประกอบการแสดง และดนตรีประกอบการแสดง 

1.2   กลวิธีการสร้างงานศิลปะการแสดง ในแง่มุมต่าง ๆ ได้แก่ การออกแบบลีลา , การ
ออกแบบดนตรีประกอบการแสดง , การออกแบบเครื�องแต่งกาย , การออกแบบอุปกรณ์
ประกอบการแสดง , การออกแบบแสงและสื�อผสม และปัจจยัที�มีผลต่อการสร้างงาน
ศิลปะการแสดง 

2. ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.1   พนกังาน ในบริษทัฯ ที�รับผดิชอบในเรื�องของการจดัแสดง จาํนวน 5 คน 
2.2   นกัแสดง ที�เคยร่วมงานกบับริษทัฯ ที�สามารถให้ขอ้มูลในประเด็นที�ผูว้ิจยัตั�งคาํถามได ้

จาํนวน 10 คน 
2.3   ลูกคา้ ที�เคยวา่จา้งบริษทัฯ จดัการแสดง จาํนวน 5 คน 
2.4   อาจารย ์หรือผูเ้ชี�ยวชาญดา้นศิลปะการแสดง ที�เคยชมผลงานการสร้างสรรค์ของบริษทัฯ

จาํนวน 10 คน 
2.5   ผูช้ม ที�เคยชมการแสดง และนาํแนวทางการสร้างสรรคข์องบริษทัฯ ไปประยกุตใ์ชก้บัการ

ทาํงาน จาํนวน 6 คน  รวมจาํนวนทั�งหมด 36 คน 
3. ดา้นระยะเวลา 

ศึกษาประวติัความเป็นมา ของผูก่้อตั�งบริษทัตั�งแต่ช่วงก่อนการก่อตั�งบริษทั และศึกษาขอ้มูล 
การทาํงานของบริษทั กฤษฎิ1 ทีม ออร์กาไนเซอร์ แอนด ์เพอร์ฟอร์มแมน้ส์ ตั�งแต่ปี พ.ศ. 2551-2555 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ส่วนที�  1  ความรู้เกี�ยวกบัการฟ้อนลา้นนา 
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 ส่วนที�  2  แนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกบันาฎยลกัษณ์ และ นาฎยประดิษฐ์ 
 ส่วนที� 3   แนวคิดกระบวนการสร้างสรรคผ์ลงานนาฏศิลป์ 
 ส่วนที� 4   ศาสตร์แห่งการเคลื�อนไหวร่างกาย : แนวคิดและทฤษฎีของตะวนัตก สุนทรียภาพใน 

   นาฏศิลป์และการแสดง หลกัการบริหารจดัการ 
 ส่วนที� 5   เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
     
วธีิดําเนินการวจัิย 
 การศึกษาศิลปะการแสดงของบริษทั กฤษฎิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด์ เพอร์ฟอร์มแมนซ์ เป็นการ
ศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ  วเิคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร และการศึกษาภาคสนาม โดยให้ความสําคญักบัการศึกษา
นาฎลกัษณ์ฟ้อนล้านนาในศิลปะการแสดง และกลวิธีการสร้างงานศิลปะการแสดง โดยนําแนวคิดและ
ทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งนาํมาประกอบการวเิคราะห์ ซึ� งมีขั�นตอนในการดาํเนินการวจิยั ดงันี�  
 ขั�นตอนที� 1  ออกแบบการวจิยัและแผนการดาํเนินการวจิยั 
 ขั�นตอนที� 2  ทบทวนวรรณกรรม  
 ขั�นตอนที� 3  ดาํเนินการวจิยัตามแผนดาํเนินการวจิยั 
 ขั�นตอนที� 4  รวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์เนื�อหา (Content Analysis) 

ขั�นตอนที� 5  สรุปและอภิปรายผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
ผลการวจัิย 

นาฏยลักษณ์ฟ้อนล้านนาในงานศิลปะการแสดงของบริษัท กฤษฏิ$ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด์ เพอร์
ฟอร์มแมนซ์ 
 ลีลามีที�มาจากมาจากท่าฟ้อนลา้นนาที�พฒันาขึ�นใหม่อนัเป็นผลผลิตจากการสร้างสรรคล์ะครฟ้อน
ลา้นนาเรื�อง  พรหมจกัร ของกฤษฏิ1  ชยัศิลบุญ ตั�งแต่ก่อนการก่อตั�งบริษทั โดยการใช้ทกัษะท่าฟ้อนลา้นนา
ดั�งเดิมที�เคยไดรั้บการถ่ายทอดจากพอ่ครูแม่ครูช่างฟ้อนในจงัหวดัเชียงราย ผนวกกบัความรู้ในดา้นการละคร
ตะวนัตกที�ได้เรียนรุ้เพิ�มเติมจากโรงเละครภทัราวดีเธียเตอร์ และการศึกษาหาขอ้มูลความรู้เกี�ยวกบัศิลปะ 
วรรณกรรมลา้นนาเพิ�มเติมสร้างสรรคเ์ป็นท่าฟ้อนลา้นนาที�พฒันาขึ�นใหม่ ปรากฏท่าฟ้อนที�เป็นเอกลกัษณ์ มี
ลาลาการเคลื�อนไหวเฉพาะ คือ การผสมผสานท่าฟ้อนลา้นนาดั�งเดิม การเคลื�อนไหวร่างกายที�เชื�องช้าลื�น
ไหล การบิดเอวและยกสะโพกทาํใหร้างกายเป็นรูปตวัเอส (S) มีการเอียงตวัและโนม้ตวัไปในทิศทางต่างทาํ
ให้เกิดการเคลื�อนไหวที�ดูพลิ�วไหว กลายเป็นโครงสร้างการทรงตวัในการฟ้อนที�เป็นเอกลักษณ์ มีการ
เคลื�อนไหวร่างกายดว้ยพลงัที�รวดเร็ววอ่งไว ฉวดัเฉวียน ส่วนลกัษณะการใชมื้อในการฟ้อนเหมือท่าฟ้อนรํา
ทั�วไป แต่มีลกัษณะที�แตกต่างคือ การจีบให้เหมือนเขากวาง และการจีบให้เหมือนหวันกยงู และจุดเด่นของ
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การใชมื้อในการฟ้อนอยู่ในระดบัสูงเหนือศีรษะ มีการฟ้อนแบบดน้สดให้นกัแสดงนาํความสามารถทกัษะ
ท่าฟ้อนของตนเองแสดงออกมาทาํให้การแสดงเกิดความหลากหลายไม่ตายตวั และมีการออกแบบท่ายกที�
พฒันามาจากการขึ�นลอยของโขนทาํให้ดูแปลกตาเกิดความน่าสนใจ จากลีลาดงักล่าวเกิดเป็นนาฏยลกัษณ์
ของลีลาในการฟ้อนลา้นนาของบริษทักฤษฏิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์แอนด์เพอร์ฟอร์มแมนซ์ สามารถนาํไปใช้
ในการออกแบบการแสดงอื�นไดต่้อไป 

การแต่งกาย การแต่งกายในการแสดงของบริษทักฤษฏิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด ์เพอร์ฟอร์มแมนซ์
เป็นสิ�งที�แสดงให้เห็นนาฏยลกัษณ์เฉพาะในการแสดงผา่นรูปแบการแต่งกายแบบลา้นนา ซึ� งการแต่งกายมี
ความสอดคลอ้งกบัลีลาท่าฟ้อน กล่าวคือ การแสดงที�มีลีลาท่าฟ้อนลา้นนาดั�งเดิม จะแต่งกายแบบพื�นเมือง
ล้านนาดั� งเดิม มีที�มาจากรูปแบบการแต่งกายของชาวล้านนาชาติพนัธ์ุต่างๆ  มีความสวยงาม เรียบง่าย 
นาํไปใชใ้นการแสดงฟ้อนพื�นเมืองลา้นนาแบบดั�งเดิมชุดต่างๆ อาทิ ฟ้อนสาวไหม  ฟ้อนเล็บ การแสดงฟ้อน
ประกอบแฟชั�นโชวผ์า้พื�นเมือง และงานขบวนแห่ลา้นนา เป็นตน้ ส่วนเครื�องแต่งกายที�มีการพฒันาขึ�นมา
ใหม่ มีที�มาจากการสร้างสรรค์เครื�องแต่งกายให้กบัตวัละครฟ้อนลา้นนาเรื�อง พรหมจกัร โดยมีแรงบนัดาล
ใจมาจากภาพจิตรกรรม และประติมากรรมลา้นนา ประกอบกบัความตอ้งการแสวงหาแนวทางการแต่งกาย
แบบใหม่ที�ดูสะดุดตา พฒันามาจากการแต่งกายแบบล้านนาดั�งเดิม ผสมผสานระหว่าง เครื� องแต่งกาย
พื�นเมืองลา้นนาดั�งเดิม กบัวสัดุที�หาไดใ้นปัจจุบนั โดยเนน้ความอลงัการของทรงผม เครื�องประดบั การนุ่งผา้ 
ปล่อยชายผา้กรุยกาย จนกลายเป็นแม่แบบของการแต่งกายในการแสดงชุดอื�นๆในเวลาต่อมาที�มีการพฒันา
ไปเรื�อยไม่หยดุย ั�ง โดยคาํนึงถึงความงดงาม ทางสุนทรียะทางศิลปะการแสดง เพื�อให้ผูช้มตื�นตาตื�นใจ และมี
ความสุขที�ไดช้มการแสดง  
 อุปกรณ์ประกอบการแสดง การแสดงของบริษทักฤษฎิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด์ เพอร์ฟอร์มแมซ์ 
มีการใช้อุปกรณ์ประกอบการแสดง ซึ� งเป็นวสัดุของใช้และเครื�องตกแต่งในศิลปหัตถกรรมลา้นนา มาใช้
ประกอบการแสดงเพื�อใหก้ารแสดงมีความน่าสนใจ สามารถช่วยสื�อความหมายในการแสดงไดดี้มากขึ�น ซึ� ง
อุปกรณ์ประกอบการแสดงเหล่านี�สามารถนาํมาประยุกต์ใชก้บัการแสดงต่างๆไดอ้ย่างเหมาะสม กลมกลืน
ไปกบัรูปแบบการแสดง ช่วยสื�อความหมายในการแสดงใหผู้ช้มสามารถเขา้ใจไดดี้ เนื�องจากศิลปวฒันธรรม
ลา้นนาไดรั้บการยอมรับและเป็นที�เขา้ใจของคนทั�วไป ในการแสดงของบริษทักฤษฎิ1 ทีม    ออร์แกไนเซอร์ 
แอนด ์เพอร์ฟอร์มแมนซ์มีการใชอุ้ปกรณ์ประกอบการแสดง 2 ประเภท คือ  1.การใชอุ้ปกรณ์ตามแบบอยา่ง
การฟ้อนลา้นนาดั�งเดิม ไดแ้ก่ ฟ้อนที(ร่ม) ฟ้อนเทียน ฟ้อนวี(พดั) ฟ้อนผางประทีป ฟ้อนหานกยงู และฟ้อน
ขนัดอก โดยนาํท่าทางมาจากท่าฟ้อนลา้นนาดั�งเดิมมาสอดแทรกในการแสดงเป็นบางท่า หรือปรับเปลี�ยน
วิธีการถืออุปกรณ์ หรือท่าฟ้อนประกอบการใชอุ้ปกรณ์ตามลีลาท่าทางที�ออกแบบขึ�นใหม่ เพื�อให้เกิดความ
สวยงามแปลกใหม่ เน้นท่าฟ้อนที�แสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างนกัแสดงกบัอุปกรณ์ หรือการใช้อุปกรณ์
สร้างเป็นภาพ บรรยากาศ หรือฉาก  2.การใชอุ้ปกรณ์ที�ปรับปรุงจากของเดิมหรือสร้างสรรคขึ์�นใหม่มีการ
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แตกแต่งอุปกรณ์เดิมให้มีความสวยงามและดูแปลกตามากยิ�งขึ� น  และการสรรหาอุปกรณ์ที�อยู่ใน
ศิลปวัฒนธรรมล้านนามาใหม่ๆมาใช้ในการแสดงอุปกรณ์ประการแสดงที� เ ป็นว ัสดุอุปกรณ์จาก
ศิลปหตัถกรรมลา้นนา เช่น โคม ร่วม ตุง และอื�นๆ ที�สามารถหาซื�อไดง่้ายและ มีราคาไม่แพง มีขายอยูท่ ั�วไป
ตามคลาด ร้านคา้ หรือแหล่งผลิตในจงัหวดัเชียงใหม่และเชียงราย เมื�อซื�ออุปกรณ์มาแลว้มีดดัแปลงอุปกรณ์
เพิ�มเติมใหมี้ขนาดที�เหมาะสม สามารถถือประกอบท่าฟ้อนต่างได ้และการแตกแต่งเพิ�มรายให้สวยแปลกตา
มากยิ�งขึ�น  
 ดนตรีประกอบการแสดง ดนตรีที�ใชป้ระกอบการแสดงของบริษทักฤษฎิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด์
เพอร์ฟอร์มแมนซ์ มีการใช้ดนตรีประกอบการแสดง 3 ประเภท ไดแ้ก่ 1.ดนตรีสดจะใช้วงดนตรีพื�นเมือง
ลา้นนาประกอบการแสดง ทั�งที�เป็นการฟ้อนล้านนาแบบดั�งเดิม และการฟ้อนลา้นนาที�พฒันาขึ�นมาใหม่ 
ได้แก่ วงปี� พาทย์ล้านนาหรือป้าดก๊อง วงสะล้อซึง  วงกลองสะบดัชัย วงกลองปูเจ และวงดนตรีล้านนา
ประยุกต์ 2.ดนตรีจากแผ่นซีดี ใช้เพลงบรรเลงดนตรีพื�นเมืองล้านนาจากแผ่นซีดีที�วางขายอยู่ทั�วไปมาใช้
ประกอบการแสดง โดยจะนาํเพลงเหล่านี�มาตดัต่อใชป้ระกอบการแสดงในกรณีที�การแสดงในงานนั�นไม่ใช้
วงดนตรีสด ก็จะเลือกเพลงจากแผ่นซีดีที�มีอยู่ไปใช้ในการแสดง 3.ดนตรีที�ทาํขึ� นใหม่ซึ� งใช้ในในการ
สร้างสรรคก์ารแสดงชุดใหม่ที�ตอ้งทาํดนตรีขึ�นเพื�อใชป้ระกอบการแสดงนั�นโดยเฉพาะ ทั�งนี� ก็จะขึ�นอยูก่บั
ปัจจยัในการจดัการแสดง ไดแ้ก่ รูปแบบการแสดง ความตอ้งการของลูกคา้ และงบประมาณ เพราะการทาํ
เพลงใหม่นั�นมีขั�นตอนต่างๆที�ตอ้งใชง้บประมาณและเวลา เช่น การแต่งเพลง การจา้งนกัดนตรี การจา้งช่าง
ตดัต่อ เพื�อให้ผลงานเพลงออกมาอย่างมีคุณภาพ ซึ� งส่วนใหญ่ทาํนองเพลงจะคลี�คลายมาจากทาํนองเพลง
พื�นเมืองลา้นนา 
 กลวิธีในการสร้างงานศิลปะการแสดงของบริษัทกฤษฏิ$ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด์ เพอร์ฟอร์ม
แมนซ์ 
 การศึกษากลวิธีในการสร้างงานศิลปะการแสดงของบริษทักฤษฏิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด์ เพอร์
ฟอร์มแมนซ์ ผูว้ิจยัสรุปไดว้่ามีการประชุมวางแผนงานเป็นขั�นตอน โดยคาํนึงถึงผลสัมฤทธิ1 ของการแสดง
และธุรกิจเป็นสําคญั จึงมีการลาํดบัขั�นตอนการทาํงานที�เป็นระบบ โดยแบ่งออกเป็น 5ส่วนงานไดแ้ก่ การ
ออกแบบลีลา การออกแบบดนตรี การออกแบบเครื�องแต่งกาย การออกแบบอุปกรณ์ประกอบการแสดง และ
การออกแบบแสง แต่ละส่วนมีผูรั้บผดิชอบ และทุกส่วนจะเริ�มตน้ทาํงานหลงัจากการประชุมสรุปงานเป็นที�
เรียบร้อย จนถึงขั�นวนัจดัการแสดงจริง เมื�อเสร็จสิ�นจะสรุปค่าใช้จ่าย ทั�งยงัมีการติดตามผลความพึงพอใจ
ของลูกคา้ดว้ยการสอบถามเพื�อเป็นขอ้มูลในการพฒันางานในครั� งต่อไป ซึ� งขั�นตอนในการทาํงานทั�งหมดอยู่
ภายใตปั้จจยั ไดแ้ก่ ลูกคา้ งบประมาณ บุคลากร ดงันี�  
 1.การออกแบบลลีา 
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 ขั�นตอนการออกแบบลีลาเริ�มตน้จากผูอ้อกแบบลีลาประจาํบริษทัจะวางแผนการออกแบบลีลาโดย
การหาข้อมูลเกี�ยวกับรูปแบบการแสดง ลีลาท่า และปรึกษากับฝ่ายออกแบบดนตรีประกอบการแสดง
เกี�ยวกบัเพลงที�จะใช้ประกอบการแสดง แลว้เขียนเป็นแผนภาพบนัทึกไวเ้ป็นที�เขา้ใจของผูอ้อกแบบการ
แสดง หรือในบางครั� งการออกแบบลีลานี�อาจทาํไปพร้อมๆกบัขั�นตอนของการฝึกซ้อมนกัแสดงก็ได ้จึงนดั
หมายนกัแสดงเพื�อฝึกซ้อม มีการเตรียมความพร้อมนักแสดงด้วยการเตรียมความพร้อมร่างกาย การปรับ
พื�นฐานนกัแสดงทั�งนกัแสดงเก่าและนกัแสดงใหม่ให้มีความคุน้เคยและมีพื�นฐานทกัษะทางการแสดงให้
เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนั จากนั�นจึงเริ�มขั�นตอนการฝึกซ้อมซกัซ้อมโดยการอธิบายรูปแบบการแสดงให้
นักแสดงเข้าใจ ทั� งเรื� องราว แบ่งบทบาทหน้าที�ของนักแสดงในการแสดง การฟังจงัหวะเพลงให้คุ ้นหู       
แล้วเริ� มต่อท่าทางให้นักแสดงเป็นช่วงๆ โดยเริ�มต้นจากการฝึกซ้อมชุดท่าฟ้อนที�จะใช้ในการแสดงให้
นกัแสดงทุกคนเกิดความชาํนาญคล่องแคล่วเสียก่อน จากนั�นจะเริ�มแบ่งช่วงการแสดง แลว้สอดแทรกดว้ยท่า
ฟ้อนเดี�ยว ท่าฟ้อนคู่ ท่าฟ้อนดน้ส้น ท่าเชื�อมหรือท่าเคลื�อนไหว ท่าใชอุ้ปกรณ์ และจบดว้ยท่านิ�ง ระหวา่งนั�น
จะมีการจดัรูปแบบการแปรแถวแบบต่างๆ ฝึกซ้อมบ่อยครั� งจนนกัแสดงสามารถแสดงไดอ้ยา่งพร้อมเพรียง 
หากมีขอ้ผิดพลาดก็จะแกไ้ข จากนั�นจะให้นกัแสดงซ้อมเสมือนจริงโดยใส่เพลงัและอารมณ์ จึงส่งผลงาน
ใหก้บัลูกคา้ตรวจดว้ยการบนัทึกวดีิโอ หรือนดัหมายลูกคา้มาชมผลงานการแสดง ซึ� งการดาํเนินงานทั�งหมด
ในขั�นตอนนี�จะตอ้งควบคุมใหอ้ยูใ่นงบประมาณที�กาํหนดไวต้ั�งแต่ขั�นตอนการประชุม 
 2.การออกแบบดนตรีประกอบการแสดง 

ดนตรีที�ใชป้ระกอบการแสดงแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆคือ วงดนตรีสดซึ� งเป็นดนตรีพื�นเมือง
ลา้นนามีขั�นตอนการทาํงานที�ไม่ซบัซ้อมมากนกั โดยใชว้ิธีการนดัหมายให้มาฝึกซ้อมร่วมกบันกัแสดงก่อน
วนัเริ�มงาน หรือนดัแนะกนัในวนัแสดงจริง และอีกประเภทหนึ� งคือดนตรีที�จดัทาํขึ�นใหม่ จะมีการประชุม
วางแผนเพื�อวางแนวทางในการทาํงานตามรูปแบบการแสดง โดยขึ�นอยูก่บัปัจจยัไดแ้ก่ ความตอ้งการของ
ลูกค้า และงบประมาณ เป็นกรอบในการทาํงาน ประเภทของดนตรีที�จดัทาํขึ�นใหม่ แบ่งออกเป็น เพลง
บรรเลง เพลที�มีเนื�อร้อง และบทละครประกอบการแสดง แต่ละประเภทมีขั�นตอนคลา้ยกนัคือเมื�อประชุม
สรุปงานเรียบร้อย กฤษฎิ1  ชยัศิลบุญ จะแนะแนวทางในการทาํงานดนตรี เพื�อให้ฝ่ายออกแบบดนตรี ฝ่ายแต่ง
เนื�อร้อง ฝ่ายแต่งบทละครไปเตรียมตวั  จากนั�นจะเขา้สู่ขั�นตอนของการบนัทึกเสียงโดยนดัหมายนกัดนตรี 
นกัร้อง หรือนกัพากยเ์สียงมาทาํการบนัทึกเสียงในห้องบนัทึกเสียงของบริษทั แล้วนาํไปใช้ในการแสดง 
ดนตรีที�จดัทาํแลว้สามารถนาํไปใชใ้นการแสดงในงานอื�นๆไดอี้ก 
 3.การออกแบบเครืLองแต่งกาย 
 การออกแบบเครื�องแต่งกายจะมีความเชื�อมโยงกบัขั�นตอนการนาํเสนองานให้กบัลูกคา้เพื�อเป็น
ตวัเลือกให้ลูกคา้ตดัสินใจ โดยจะนาํรูปภาพการแสดงจากงานเก่าๆ ภาพตวัอยา่งที�หามาจากขอ้มูลออนไลน์ 
หรือภาพวาดร่างแบบการแต่งกาย ซึ� งถือวา่มีความสําคญัเพราะภาพตวัอยา่งการแต่งกายนี� เป็นองคป์ระกอบ
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ในการตดัสินใจ และเป็นแนวทางในการทาํงานออกแบบเครื�องแต่งกายต่อไป การออกแบบเครื�องแต่งกายมี
ทั�งใช้เครื�องแต่งกายที�มีอยู่เดิมแล้ว และเครื� องแต่งกายที�ต้องทาํขึ� นใหม่ซึ� งในกรณีนี� ต้องคาํนึงถึงความ
สวยงามที�เหมาะสมกบัรูปแบบการแสดงและประหยดั เมื�อไดเ้ครื�องแต่งกายแลว้อาจะมีการใส่ซ้อมเสมือน
จริงเพื�อใหน้กัแสดงเกิดความคุน้เคยกบัเครื�องแต่งกาย ทั�งนี� ขึ�นอยูก่บัความจาํเป็นของงานนั�น ในการแต่งกาย
ในวนัแสดงจริงจะเริ�มตน้จากการให้นกัแสดงแต่งหน้าทาํผมให้สวยงามเรียบร้อยหรือในกรณีที�การแสดงที�
นกัแสดงเป็นตวัละครที�มีเอกลกัษณ์เฉพาะก็จะจา้งช่างแต่งหนา้ทาํผม จากนั�นจึงแต่งกายโดยช่วยกนัแต่งกาย
ใหเ้รียบร้อยก่อนเวลาการแสดง 
 4.การออกแบบอุปกรณ์การแสดง 
 การทาํงานของฝ่ายออกแบบอุปกรณ์การแสดง มีหน้าที�จดัหาอุปกรณ์ประกอบการแสดงตามที�
ผูอ้อกแบบลีลาตอ้งการใช้อุปกรณ์ประกอบการแสดงที�จะมาช่วยสื�อความหมาย สร้างสีสันและบรรยากาศ
ในการแสดงมีความสมบูรณ์แบบมากยิ�งขึ� น  โดยแต่ละงานจะมีงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์
ประกอบการแสดง ฝ่ายออกแบบอุปกรณ์ก็จะไปจดัซื�ออุปกรณ์ ประกอบการแสดงมาจากแหล่งผลิตในกรณี
ที�เป็นอุปกรณ์สําเร็จรูปที�มีวางจาํหน่ายอยู่แลว้ ซึ� งเป็นวสัดุจากศิลปหตัถกรรมลา้นนา เช่น ร่ม โคม โดยสั�ง
ทาํหรือสั�งซื�อจากแหล่งผลิต ส่วนอุปกรณ์ที�ตอ้งจดัทาํขึ�นใหม่ก็จะเริ�มจากการออกแบบคร่าวๆก่อน จากนั�น
จึงไปหาซื�อวสัดุตามร้านคา้วสัดุแลว้นาํมาจดัทาํโดยพนกังานภายในบริษทัจะช่วยกนัทาํ นอกจากนี� ยงัมีการ
ตกแต่งอุปกรณ์เพิ�มเติมให้เกิดความสวยงาม แปลกใหม่ และเหมาะสมกบัรูปแบบการแสดงโดยคาํนึงการ
นาํไปใชใ้นการแสดงและงบประมาณที�กาํหนดไว ้
 
 5.การออกแบบแสง 
 บริษทักฤษฏิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด์ เพอร์ฟอร์มแมนซ์ ให้ความสําคญักบัการจดัแสง เพราะมี
ส่วนช่วยทาํให้การแสดงเกิดมิติ อารมณ์ และความสวยงามกบัการแสดง ทั�งนี� ขึ�นอยู่กบังบประมาณและ
ความตอ้งการของลูกคา้ วา่จะวา่จา้งให้บริษทัจดัระบบแสงเสียงดว้ยหรือไม่ หากลูกคา้มีความตอ้งการทาง
บริษทัก็จะว่าจา้งบริษทัรับจดัแสงเสียงที�เคยร่วมงานดว้ยกนัมารับผิดชอบ หากลูกคา้มีบริษทัรับจดัแสงอยู่
แลว้ ก็จะให้ผูอ้อกแบบลีลาบอกความตอ้งการกบัผูค้วบคุมแสงในงานนั�นในช่วงการซ้อม ณ สถานที�จริง 
โดยเนน้การจดัแสงที�ช่วยสื�อถึงเรื�องราว และอารมณ์ของการแสดง   
 6.ปัจจัยทีLมีผลต่อการสร้างสรรค์ศิลปะการแสดง 
  1.ลูกค้า แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้เก่าหรือลูกคา้ประจาํ คือลูกคา้ที�รู้จกัและเคย
วา่จา้งกฤษฏิ1  ชยัศิลบุญ ตั�งแต่ก่อนการก่อตั�งบริษทัซึ� งเป็นตวัแปรสําคญัในการทาํให้ธุรกิจดาํเนินไปได ้ทั�งนี�
เพราะมีลูกคา้ที�เป็นลูกคา้เก่าแก่เคยว่าจา้งตั�งแต่สมยัก่อนการก่อตั�งบริษทัที�ยงัชื�นชอบผลงานของกฤษฎิ1  
ชยัศิลบุญ ซึ� งมีผลต่อกลุ่มลูกคา้ใหม่หรือลูกคา้ที�ได้รับการแนะนาํจากลูกค่าเก่า ให้ติดต่อว่าจา้งการแสดง
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เนื�องจากมีการการันตีจากลูกคา้เก่าที�บอกต่อกนัมา ส่วนกลุ่มสุดทา้ยคือกลุ่มลูกคา้จร ที�เขา้มาติดต่อด้วย
ตนเอง จากการหาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลออนไลน์ 
  2.งบประมาณ รายไดห้ลกัของบริษทัคือการรับจดัการแสดงที�ไดง้านจากกลุ่มลูกคา้ประจาํ 
งบประมาณในการจดัการแสดงเป็นปัจจยัสําคญัที�เป็นสิ�งกาํหนดกรอบในการทาํงาน เพราะการทาํงานตอ้ง
อยู่ในงบประมาณที�วางแผนไวซึ้� งจะใช้วิธีคาํนวณรายจ่ายให้สมดุลกบัรายรับและบวกกาํไรร้อยละ 30 ต่อ
การแสดง 1 งาน 
  3.บุคลากร บริษทัมีบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถในดา้นศิลปะการแสดงเป็นอยา่งดี มี
พนักงานประจาํในบริษัท 5 คน ได้แก่ คุณกฤษฏิ1  ชัยศิลป์บุญ กรรมการผูจ้ ัดการ คุณอรทัย แสนทอน 
ผูจ้ดัการฝ่ายสร้างสรรค ์คุณพิเศษ เกียรติโสภณศิริ ผูอ้อกแบบลีลาและจดัการแสดง คุณรัชชานนท ์กวน-ศกัดิ1  
ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายสร้างสรรคแ์ละฝ่ายผลิต และคุณศุภฤกษ ์รื�นอุดม ฝ่ายดนตรีและคอมพิวเตอร์    การบริหาร
บุคลากรเป็นลกัษณะใหทุ้กคนเป็นหุน้ส่วนของบริษทั ความสัมพนัธ์เหมือนพี�นอ้ง โดยไม่มีการจ่ายเงินเดือน
ประจาํ แต่จะจ่ายเป็นส่วนแบ่งตามสัดส่วนงานที�รับผิดชอบ จาํนวนเงินจะมากหรือนอ้ยขึ�นอยูก่บัขนาดของ
งาน ส่วนนกัแสดงแบ่งเป็น นกัแสดงเก่าหรือนกัแสดงประจาํ เป็นนกัแสดงมืออาชีพที�เคยร่วมงานมาก่อน
ก่อตั�ง หรือสมยัก่อตั�งบริษทั ส่วนมากเป็นผูส้าํเร็จการศึกษาจากสาขาศิลปะการแสดง และนาฏศิลป์ นกัศึกษา
ฝึกงาน เป็นนักศึกษาที�กาํลงัศึกษาอยู่ในสาขาศิลปะการแสดง หรือนาฏศิลป์จากมหาวิทยาลยัต่างๆ อาทิ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา และสถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์หรือสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาอื�นๆ และนักแสดงอิสระซึ� งเป็นศิลปิน นักเต้น 
นกัแสดง หรือนกัศึกษาที�กาํลงัศึกษาอยูใ่นสาขาศิลปะการแสดง หรือนาฏศิลป์จากมหาวิทยาลยัต่างๆ ที�รับ
งานแสดงแต่ไม่ไดม้าแสดงประจาํกบับริษทั 
 4.การประชาสัมพนัธ์ บริษทักฤษฏิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด์ เพอร์ฟอร์มแมนซ์ ไม่ไดก้าํหนดแผน
ประชาสัมพนัธ์ไวเ้ป็นแผนงานที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่มีการประชาสัมพนัธ์การแสดงแฝงกบัธุรกิจผ่าน
สื�อบุคคล การแนะนาํปากต่อปากผ่านลูกคา้บอกต่อกนัเป็นการการันตีให้กบัลูกคา้ที�ไดรั้บการแนะนาํเกิด
ความเชื�อมั�นจากการไดรั้บคาํแนะนาํ สื�อการแสดง หมายถึงตวัรูปแบบการแสดงเป็นสื�อประเภทหนึ�งที�สร้าง
ความประทบัใจให้กบัผูที้�ได้ชม เกิดความสนใจก็จะเขา้มาติดต่อการแสดง ทั�งการติดต่อหน้างาน    และ
สุดทา้ยคือสื�อออนไลน์ สื�อออนไลน์ มีการนาํเอารูปภาพการแสดง และคลิปวดีิโอการแสดงไปเผยแพร่ 
อภิปรายผล 

อัตลักษณ์หรือความเป็นตัวตนของศิลปินมีผลต่อการดําเนินชีวิต การศึกษา และการทาํงาน 
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการทาํงานสร้างสรรคผ์ลงานการแสดงนั�น มีที�มาจากอตัลกัษณ์เฉพาะของศิลปิน กล่าวคือ 
ศิลปินหรือผูส้ร้างสรรค์ผลงานมีทกัษะ ความรู้ความเชี�ยวชาญเฉพาะทางเป็นอย่างไร แนวทางของศิลปิน
ท่านนั�นก็จะไปปรากฏอยูใ่นผลงานสร้างสรรค์เกิดเป็นนาฏยลกัษณ์เฉพาะที�อยูใ่นผลงานการแสดง ดงัเช่น 
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กฤษฎิ1  ชยัศิลบุญ มีอตัลกัษณ์ของตนเองที�ชดัเจน คือ ทกัษะในการฟ้อนลา้นนาจากการเรียนรู้ตั�งแต่วยัเด็กใน
จงัหวดัเชียงราย และการเดินทางเขา้มาศึกษาต่อในกรุงเทพมหานคร ส่งผลต่อแนวคิดในการสร้างสรรค์
ผลงานการแสดงของกฤษฎิ1  ชยัศิลบุญ อนัมีองคป์ระกอบและปัจจยัแวดลอ้มที�ผลกัดนัให้เกิดวิธีคิดและการ
ทาํงานที�เป็นแนวทางของตวัเอง โดยอาศยัการศึกษาหาความรู้เพิ�มเติม การจินตนาการ และความพยายามใน
การแสวงหาแนวทางการสร้างสรรคผ์ลงานที�เป็นเอกลกัษณ์เมื�อคน้พบแลว้ก็นาํมาถ่ายทอดให้กบับุคลากรใน
บริษทั เพื�อให้ทุกคนไดมี้ความรู้ ทกัษะ สามารถสืบทอดแนวทางของตนไปใชใ้นการทาํงานได ้กลายเป็น
พลงัสาํคญัในการร่วมกนัสร้างสรรคผ์ลงานที�มีความโดดเด่น ทั�งตวัผลงาน ตลอดจนแนวทางการสร้างสรรค์
ผลงานและวิธีการทาํงาน ไดรั้บการยอมรับจากกลุ่มผูเ้ชี�ยวชาญ นกัแสดง นักศึกษา และบุคคลในวงการ
นาฏศิลป์ จนเกิดกระแสการเลียนแบบ นาํเอานาฏยลกัษณ์ฟ้อนลา้นนาของบริษทักฤษฎิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ 
แอนด์ เพอร์ฟอร์มแมนซ์ ไปประยุกต์ใช้ในการทาํงานของตนเอง จึงเป็นขอ้พิสูจน์ไดว้่านาฏยลกัษณ์ฟ้อน
ลา้นนาของบริษทักฤษฎิ1 ทีม ออร์แกไนเซอร์ แอนด ์เพอร์ฟอร์มแมนซ์ มีอิทธิพลต่อวงการนาฏศิลป์ ในฐานะ
เป็นตน้แบบหรือแบบอยา่งในการสร้างสรรคผ์ลงานการแสดงที�มีนาฏยลกัษณ์ฟ้อนลา้นนา 

ในด้านการบริหารจดัการธุรกิจมีการทาํงานที�เป็นขึ�นตอนตั�งแต่การติดต่อนาํแสนองานกบัลูกคา้  

การประชุมรับฟังนโยบายจากกฤษฏิ1  ชยัศิลบุญ เจา้ของบริษทั จากนั�นก็จะดาํเนินงานตามฝ่ายที�ไดแ้บ่งเอาไว้
ใหบุ้คลากรแต่ละคนไปทาํงาน ตามหนา้ที�ที�รับผดิชอบ โดยให้ความเคารพและเชื�อฟังตามลาํดบัอาวุโส และ
การเคารพซึ�งกนัละกนั มีความรัก ความสามคัคี ช่วยเหลือแบ่งเบาภาระหนา้ที�ของกนัและกนั ส่วนนกัแสดง
ซึ� งส่วนใหญ่เป็นนกัศึกษาในสาขาวิชานาฏศิลป์ ซึ� งแต่ละคนลว้นมีความสามารถในการแสดงเฉพาะตวัอยู่
แล้วเมื�อเข้ามาทาํงานก็จะได้รับการถ่ายทอดความรู้โดยเฉพาะด้านการฟ้อนล้านนา อนัเป็นการพฒันา
ศกัยภาพของนกัแสดงใหมี้ความสามารถเพิ�มมากขึ�น จนเกิดเป็นมาตรฐาน นกัแสดงทุกคนจะให้ความเคารพ
ยาํเกรงกฤษฏิ1  ชยัศิลบุญ ทั�งในฐานนะศิลปิน อาจารย ์และผูบ้ริหาร ที�ให้ความรู้ ความเมตตาและโอกาสใน
การทาํงานเพื�อหารายไดเ้สริม ทาํให้บรรยากาศในการทาํงานอบอุ่น มีการแลกเปลี�ยนประสบการณ์ การ
ทาํงานตามภาระหน้าที� และได้ผลตอบแทนที�คุ ้มค่า จากความใส่ใจในรายละเอียดในการทาํงานตั�งแต่
ขั�นตอนการออกแบบการแสดง การฝึกซ้อม และการจดัการแสดงจริง ทาํให้มีผูส้นใจติดต่อวา่จา้งรายใหม่ๆ
เกิดขึ�นทั�งจากที�มาชมการแสดงเอง และไดรั้บการแนะนาํจากลูกคา้เก่า เมื�อการแสดงไดรั้บการันตีและการ
ยอมรับจึงมีผลงานมากขึ�นส่งผลให้ราคาในการวา่จา้งสูงขึ�น ในขณะที�การทาํงานก็ยงัคาํนึงถึงคุณภาพและ
การรักษานาฏลกัษณ์เฉพาะ มีการพฒันาองคป์ระกอบทางการแสดงต่างๆขึ�นใหม่อยู่เสมอเพื�อปรับปรนให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ที�เปลี�ยนไป เกิดผลสัมฤทธิ1 ในวนัจดัการแสดงจริง สร้างความพอใจ
ใหก้บัลูกคา้ อนัมีผลต่อชื�อเสียง การประชาสัมพนัธ์และผลกาํไร  
ข้อเสนอแนะทีLได้จากการวจัิย 
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 1.ในการวิจยัผูว้ิจยัจาํเป็นตอ้งสร้างความสัมพนัธ์กบัผูเ้กี�ยวขอ้งกบังานวิจยัโดยเฉพาะผูใ้ห้ขอ้มูล 
ซึ� งจะมีส่วนช่วยใหผู้ว้จิยัไดรั้บขอ้มูลยา่งกวา้งขวาง ลุ่มลึก อนัจะเอื�อใหก้ารวจิยัสาํเร็จง่ายขึ�น 
 2.ในการวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื� องการสร้างสรรค์ท่ารํา มีลกัษณะของท่ารํา หรือการเคลื�อนไหว
ร่างกายหลายชนิดที�ไม่มีการอธิบายไว ้ต้องหาเอกสาร ตาํรา ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เพื�อมาช่วยให้
ความหมาย หรืออาจมีการบญัญติัคาํขึ�นใหม่ 
ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั_งต่อไป 
 1.ในการวจิยัครั� งต่อไป ควรมีการศึกษารวบรวมรายชื�อกลุ่ม คณะ หรือบริษทัรับจดัการแสดงอื�นๆ 
โดยศึกษานาฏลกัษณ์การแสดงของกลุ่ม คณะ หรือบริษทัรับจดัการแสดงอื�นๆ ที�มีองคป์ระกอบในการแสดง 
ลีลา การแต่งกาย ที�เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตน รวมถึงผลกระทบจากการสร้างสรรค์การแสดงต่อวงการ
นาฏศิลป์ไทย 
 2.ควรมีการศึกษานาฏลกัษณ์ศิลปะการแสดงพื�นบา้นอื�นๆเพื�อหาจุดเด่นและความเป็นแบบเฉพาะ
ของตวัเองที�ไม่เหมือนใคร หาขอ้แตกต่างให้เกิดความหลากหลาย และพฒันามาเป็นนาฏลกัษณ์เฉพาะใน
การจดัการแสดงเพื�อธุรกิจการแสดง 
เอกสารอ้างองิ 
 จิรายทุธ พนมรักษ.์ เอกลกัษณ์ไทยในงานนาฏยศิลป์ไทยร่วมสมัยของนราพงษ์ จรัสศรี. 

  วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต,สาขาวชิาบริหารงานวฒันธรรม 

  วทิยาลยันวตักรรม มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์,2553 

 ชมนาด กิจขนัธ์. การพฒันานาฏยจารึกนาฏยศัพท์ไทยโดยใช้ระบบของลาบาน. 
  กรุงเทพมหานคร: คณะศิลปกรรมศาสตร์ สถาบนัราชภฏัสวนสุนนัทา, 2551 

 ตุลา มหาพสุธานนท.์หลกัการจัดการ-หลกัการบริหาร. กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพพ์.ศ.พฒันา จาํกดั 

 ธนากร ธนาธารชูโชติ. การจัดการการตลาด. กรุงเทพฯ:บริษทัจี.พี.ไซเบอร์พรินท ์จาํกดั,2557 

 ธีรยทุร ยวงศรี. “ฟ้อนโต”  สารานุกรมวฒันธรรมไทยภาคเหนือ. ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั  

  (มหาชน),2542. 

 ธีรยทุร ยวงศรี. การดนตรี การขับ การฟ้อน ล้านนา. เชียงใหม่: สุรวงศบุ์ต๊เซนเตอร์, 2540 

 พนูศรี  บวันุช. สารานุกรมวัฒนธรรมไทยภาคเหนือ.ธนาคารไทยพาณีชย ์จาํกดั (มหาชน), 2542 

 มโน พิสุทธิรัตนนนท.์ สุนทรียศาสตร์สตร์: ศาสตร์แห่งความเป็นศิลป์และสิLงงาม.  

  เอกสารประกอบคาํบรรยายวชิาสุนรียศาสตร์  (ฉบบัอดัสาํเนา) , 2540 

 มาณพ มานะแซม.ประวตัิพฒันาการการฟ้อนล้านนาเพืLอสร้างสรรค์นาฏกรรมล้านนาและเพิLม 

  มูลค่าด้านการท่องเทีLยว, งานวจิยั สาขาวชิาศิลปะการดนตรีและการแสดง ภาควชิาศิลปะไทย 
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  คณะวจิิตรศิลป์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ สัมภาษณ์ , 2557 

 มาลินี อาชายทุธการ. พื_นฐานนาฏยประดิษฐ์. กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2547. 

 มลัลิกา ตน้สอน. การจักการการเงินในองค์กรธุรกจิ. กรุงเทพฯ: หจก. ธรรกมลการพิมพ,์ 2545. 

 สิริธร ศรีชลาคม. นาฏยศิลป์ไทยร่วมสมัย: การสร้างสรรค์โดยผสมผสานสากยศิลป์ไทยกบันาฏย 

  ศิลปสายสกุลอืLนๆระหว่างปี พ.ศ. 2510-2542 

  วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิานาฏยศิลป์ไทย 

  ภาควชิานาฏยศิลป์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2543 

 สุรพล วรุิฬห์รักษ.์หลกัการแสดงนาฏยศิลป์ปริทรรศน์.กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์ 

  มหาวทิยาลยั.2547. 

 วรุิณ ตั�งเจริญ. การพฒันาค่านิยมดา้นสุนทรียภาพ สุนทรียศาสตร์เพืLอชีวติ. กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพ ์

  อีแอนดไ์อคิว, 2546 

 สุรพล  วรุิฬห์รักษ.์ หลกัการแสดงนาฏยศิลป์ปริทรรศน์. กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์ 

  มหาวทิยาลยั, 2547. 

 แสง มนวทิูร. นาฏยศาสตร์. กรุงเทพฯ: เอดิสันเพรส โพรดกัส์, 2541 

 อนุกลู โรจนสุขสมบูรณ์.แนวคิดทฤษฎกีารฟ้อมล้านนาแบบใหม่. 
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