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บทคัดย่อ

 การศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสวัด ในเขต

ดุสติ กรงุเทพมหานคร ผูว้จิยัได้ออกแบบการวจิยัเป็นการศึกษาวจิยัเชงิปรมิาณ กลุ่มตัวอยา่งท่ีใช้ในการวจิยั 

ได้แกเ่จ้าอาวาส และพระภกิษุสามเณรวดัในเขตดุสติ กรงุเทพมหานคร จำานวน 399 รปู ท่ีระดับความเชือ่ม่ัน

ร้อยละ 95 ยอมรับความผิดพลาดได้ที่ 0.05 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือ แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความ

เช่ือม่ันเทา่กับ 0.957 ผลการศึกษาพบวา่ ทกัษะการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสโดยภาพรวม และรายด้าน 

ทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ลำาดับแรก ด้านมนุษยสัมพันธ์รองลงมา ด้านเทคนิค และด้านความคิดรวบ

ยอดตามลำาดับ สำาหรับภาวะผู้นำาของเจ้าอาวาสโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดและหากพิจารณาเป็นราย

ด้าน ทั้ง 7 ด้าน ลำาดับแรก ด้านความยุติธรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุดรองลงมา ด้านความมีชีวิตชีวาและจิตใจ

เข้มแข็งอดทน อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากที่สุดตามลำาดับ ส่วนลำาดับ

สุดท้าย ด้านความคิดสรา้งสรรค์ อยู่ในระดับมาก ส่วนประสทิธิภาพการบรหิารจัดการวดัของเจา้อาวาสโดย

ภาพรวม และรายด้าน6 ด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ลำาดับแรก ด้านการปกครอง รองลงมา ด้านการเผยแผ่

ศาสนาธรรม และด้านการศาสนาศึกษา ตามลำาดับ ส่วนลำาดับสุดท้าย ด้านการสาธารณูปการ

คำาสำาคัญ : ประสิทธิภาพ / การบริหารจัดการวัด / เจ้าอาวาส / วัด

Abstract

 The study of factors associated with effective management of the temple of abbots in Dusit 

district, Bangkok was designed as a quantitative research study. The samples used in the research include 

399 abbots, monks and novices at temples in Dusit district, Bangkok. The confidence level is at 95 percent 

with 0.05 percent acceptable error. The tool used for data collection was a questionnaire with a reliabili-

ty of 0.957. The result of the study found that, in overall, the abbots’ management skills received high 

scores. When consider each item, interpersonal skills received the highest scores, followed by technical 

skills and conceptualizing, respectively. Overall leadership of the abbots received the highest score. When 

consider each item, justice received the highest score, followed by vitality and patience, responsibility 

and creativity, respectively. The overall effective management skills of abbots received high score. When 
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consider each item, administration received the highest score, followed by the propagation of Buddhism, 

Buddhism education, and construction and renovation of temples, respectively. 
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บทนำา

 วัดเป็นศูนย์กลางแห่งการรวมน้ำาใจของบรรดาพุทธศาสนิกชน ทำาหน้าท่ีในการวางรากฐาน 

ความเจรญิใหแ้กสั่งคม สง่เสรมิความเป็นปึกแผน่ความมัน่คงใหแ้กสั่งคม ส่งเสรมิประสทิธิภาพการควบคุม

ทางสังคม หรือกล่าวได้ว่า วัดเป็นศูนย์กลางของศาสนา และวัฒนธรรม ท่ีผู้คนใช้เป็นบรรทัดฐาน 

ในการดำาเนินชีวิตและเป็นเอกลักษณ์ของสังคม ซ่ึงจะพบได้จากการแสดงออกทาง ศิลปะ วรรณคดี  

คติธรรม ขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณี ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันวัดและพระสงฆ์ยังมีบทบาทเก่ียวกับ 

ความเป็นอยู่ของคนในสังคมต้ังแต่เกิดจนกระท่ังตาย พระสงฆ์นอกจากจะมีบทบาทเป็นผู้นำาทางกิจกรรม 

เป็นผู้นำาทางด้านจิตใจของคนในสังคมแล้วพระสงฆ์ยังมีบทบาทต่อสังคมส่วนรวมในด้านต่าง ๆ มากมาย 

เช่น การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห์ สงเคราะห์ผู้ตกทุกข์ได้ยาก ผู้ที่ได้รับความลำาบาก หรือกระทั่ง

การช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในสังคม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2541ก.,17) วัดและพระสงฆ์ 

มีอิทธิพลต่อความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนา ซ่ึงจะช่วยสร้างสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  

ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศไทยได้เป็นอย่างดี

 การบรหิารจดัการองค์การใดกต็าม จดุมุ่งหมายทีส่ำาคัญอยูท่ีต้่องการใหบ้รรลจุดุประสงคท์ีก่ำาหนด

ไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ เกดิประสิทธิผล อยูเ่สมอ ท้ังนีย้อ่มจะต้องอาศัยองค์ประกอบ 4 ประการ คอื คน หรอื 

บคุลากร (Man) เงินหรอืงบประมาณ (Money) วสัดุอปุกรณ ์(Material) การจดัการหรอืเทคนิคในการบรหิาร 

(Management) องค์ประกอบทั้ง 4 ประการ มีความสำาคัญมากเป็นอย่างมาก แต่องค์ประกอบที่สำาคัญที่สุด

ในการบริหารจัดการองค์การ ก็คือ คน หรือ บุคลากร ในการบริหารจัดการในองค์กรศาสนาก็เช่นกัน  

วดัจะเจรญิรุง่เรอืง เป็นท่ีรม่รืน่ เป็นท่ีศรทัธา และอำานวยประโยชนแ์กชุ่มชนมากนอ้ยเพยีงใดกข้ึ็นอยูก่บัคน 

บรรดาสิ่งก่อสร้าง โบสถ์วิหาร ลานเจดีย์ ศาลาการเปรียญ วัสดุอุปกรณ์ และการเงิน จะมีความสมบูรณ์ 

เพียงใด ก็ไม่มีความหมาย ถ้าบุคลากรเหล่านั้นไม่มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงาน ให้บรรลุ

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (บุญช่วย จันทร์เฮ้า, 2544, 5) การบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพข้ึนอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของพระภิกษุสามเณรภายในวัดเป็นสำาคัญ  

เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับต้นซึ่งมีหน้าที่ในการบริหารจัดการวัดในด้านต่าง ๆ เจ้าอาวาส 

ซึง่เปน็ผูน้ำาเบือ้งต้นนับเปน็ปจัจัยสำาคญัในการนำาองค์กรไปสู่เปา้หมายแห่งความสำาเร็จ ท้ังน้ี เพราะเจา้อาวาส

เป็นผู้ที่มีบทบาทสำาคัญในการตัดสินใจ กำาหนดนโยบายและบริหารบุคลากรในองค์กรให้ทำางานอย่างมี

ประสทิธภิาพ ในการปฏบิตังิานของบคุลากรจำาเปน็จะตอ้งมคีวามสามคัคแีละทำางานใหส้อดคลอ้งสมัพนัธ์

กันระหว่างผู้นำาและผู้ตามเจ้าอาวาสนั้นมีภารกิจการบริหารจัดการวัดตามอำานาจหน้าท่ีของเจ้าอาวาส  

ตามภารกิจของคณะสงฆ์ 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการศาสนศึกษา  

ด้านการศึกษาสงเคราะห ์ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ (ธีรวฒุ ิทองโอษฐ,2544,2) 

เจา้อาวาสท่ีมคีวามสามารถพเิศษเฉพาะตัวมีภาวะผูน้ำา มีกระบวนการและวธีิปฏบิติังาน สรา้งความสัมพนัธ์
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กับชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์พร้อมในด้านพระธรรมวินัย จะส่งผลโดยตรงต่อศรัทธา

ความเช่ือถอืของพทุธศาสนนกิชน ซึง่จะชว่ยใหก้ารปฏบัิติศาสนกจิทุกอยา่งบรรลตุามวตัถปุระสงคโ์ดยงา่ย 

(พระมหาสุริยา หอมวัน, 2554, 2) เจ้าอาวาสจึงต้องมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการวัด 

ในทุก ๆ ด้าน โดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได้ศึกษาและปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ ให้เกิด

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับกรมการศาสนา (2542ก, 2) กล่าวว่า การบริหารวัด คือการปกครองบังคับ

บญัชากำากบัดูแล แนะนำา สัง่สอนภกิษสุงฆ์ สามเณร และฆราวาสผูอ้ยูใ่นวดัใหมี้ความเป็นระเบียบเรยีบรอ้ย 

ให้อยู่ในศีลธรรมอันดี และดำาเนินกิจกรรมโครงการต่างๆของวัด ให้สำาเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด  

เจ้าอาวาสจึงต้องมีภารกิจท่ีต้องรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการวัดทุกด้าน โดยให้พระภิกษุสามเณรในวัด

ทุกรูปได้ศึกษาและปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด แต่ปัญหาที่ทำาให้การบริหาร

จัดการวัดขาดประสิทธิภาพ ก็คือ (ธีรวุฒิ ทองโอษฐ์, 2544, 3) เจ้าอาวาสจำานวนมากท่ียังขาดความรู้ 

ความสามารถในการบรหิารจดัการ ไม่มีศักยภาพในการพฒันา ไม่มีความรูใ้นการส่ังสอนประชาชน เจา้อาวาส

จำานวนมากยังปล่อยปละละเลยพระภิกษุสามเณรในการปกครองให้ประพฤติปฏิบัติไปตามยถากรรม  

ไม่มีการศึกษาอบรมพระธรรมวินัย จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด

 ดังน้ัน เจ้าอาวาสจงึมบีทบาทและมีความสำาคัญอย่างย่ิง ในการบริหารจดัการวดัใหมี้ประสิทธิภาพ

ตามภารกิจของคณะสงฆ์ 6 ด้าน คือการปกครอง ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการศาสนาศึกษา  

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย 

มีความประสงค์ที่จะศึกษา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

และปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสวัด ในเขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร โดย ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในการชี้นำาบุคคลในระดับนโยบาย

การพัฒนา เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัด นอกจากนี้ผลการวิจัยจะได้นำาเสนอต่อ

องค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น สำานักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กรมการศาสนา และวัดต่าง ๆ

วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย

 เป้าประสงค์อันสูงสุดของโครงการวิจัยน้ี เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อ

ประสิทธิภาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาส ข้อค้นพบท่ีได้จะใช้เป็นแนวทางสำาหรบับรหิารจดัการวดั

ทั้งในพื้นที่ศึกษาและในสังคมอื่นๆอีกต่อไป ดังนั้นจึงกำาหนดวัตถุประสงค์การวิจัยไว้ดังนี้

 1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง ทักษะการบริหารจัดการวัด และภาวะผู้นำากับประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร

 3. เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรค การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร

ขอบเขตของโครงการวิจัย

 การการวิจัยครั้งนี้ได้กำาหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้

 1. ขอบเขตด้านเนือ้หาจะมุง่เนน้ในด้านทักษะการบรหิารจัดการ ภาวะผูน้ำา ประสทิธิภาพบรหิาร

จัดการ และปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการวัด
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 2. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี ้ได้แก ่เจา้อาวาส และพระภกิษุสามเณร 

ในเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จำานวน 786 รูป จาก 16 วัด

 3. ตัวแปร ตัวแปรท่ีศึกษาอันได้แก่ ตัวแปรอิสระ (Independent variable) ประกอบด้วยระดับ 

การศึกษา อายุ สมณศักดิ์ ทักษะการบริหารจัดการและภาวะผู้นำาของเจ้าอาวาส

  ตัวแปรตาม (Dependent variable) ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม  

ด้านศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ ด้านสาธารณสงเคราะห์

 4. ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการดำาเนินการวิจัยจะอยู่ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2556 - 

กันยายน 2557

การทบทวนวรรณกรรม

 พระพทุธศาสนาเปน็ศาสนาท่ีประชาชนชาวไทยมากกวา่รอ้ยละ่ 95 เคารพนบัถอืและเป็นรากฐาน

ท่ีสำาคัญของวัฒนธรรมไทย กล่าวได้ว่าวิถีชีวิตของคนไทยกับพุทธศาสนาผูกพันเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 

อย่างแน่นแฟ้น พระพุทธศาสนาจึงเป็นเอกลักษณ์ประจำาชาติไทย (กรมการศาสนา, 2543, ก) วัดนับว่าเป็น

ส่วนประกอบทีส่ำาคัญของชมุชนของประเทศไทย ต้ังแต่อดีตจนถงึปัจจบัุนวดัจงึเป็นศูนยก์ลางแห่งกจิกรรม

ต่าง ๆ  ของชมุชนเป็นแหลง่การศึกษาของประชาชนและทำาหนา้ท่ีเป็นสถาบันหลักในการฝกึอบรมพระสงฆ์

ท่ีจะสืบต่อพระศาสนาและพลเมืองท่ีจะรับผิดชอบสังคมและวัดยังมีฐานะเป็นโรงเรียนอีกด้วยแม้ปัจจุบัน

ความเป็นศูนยก์ลางในบางเรือ่งจะลดลงแต่ความสำาคญักย็งัคงอยู ่โดยเฉพาะวดัในเขตภมิูภาค บทบาทของวดั

ยังคงมีความเข้มข้นอยู่ค่อนข้างมาก ท้ังในเรื่องของการพัฒนาอาชีพ หรือหน่วยส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 

การร่วมกลุ่ม การเป็นหน่วยสังคมสงเคราะห์และความเป็นศูนย์กลางทางด้านจิตใจยังคงอยู่มิเสื่อมคลาย 

แต่อย่างใด วัดจึงมีบทบาทอย่างยิ่งในสังคมไทย

 ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 นั้น วัดคือที่พำานักของพระภิกษุสงฆ์เพื่อประกอบ

ศาสนกิจต่าง ๆ ตามความเชื่อทางศาสนาเพื่อสนองความต้องการของชุมชนและต้องได้รับอนุญาตให้ 

จัดตั้งขึ้นโดยชอบด้วยหลักเกณฑ์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือวัดที่ยังไม่ได้รับพะราชทานวิสุงคามสีมา 

เรียกว่า สำานักสงฆ์ และวัดที่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมาแล้ว

 ภารกิจเจ้าอาวาส

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสและปัจจัยที่มี

ความสมัพนัธ์ต่อการบรหิารวดัของเจา้อาวาสตามขอบข่ายภารกจิของคณะสงฆ์ทีก่ำาหนดไวใ้นพระราชบญัญติั

คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2535และกฎหมายมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 

23 กฎหมาย 3 ฉบับน้ีได้ระบุอย่างชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการตามภารกิจของคณะสงฆ์  

6 ด้าน ดังนั้น เจ้าอาวาส ซ่ึงเป็นสังฆาธิการระดับวัด จึงมีผู้มีบทบาทสำาคัญในการบริหารจัดการวัดและ 

ปฏิบัติภารกิจดังกล่าวให้บรรลุเป้าหมาย เพื่อความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทนี้ ผู้วิจัยจึงได้นำาเสนอภารกิจของ

เจ้าอาวาสแต่ละด้านอย่างละเอียด ดังที่จะกล่าวต่อไป

 ด้านการปกครอง

 บทบาทภารกิจในการบริหารจัดการด้านการปกครองในปัจจุบันนอกจากเจ้าอาวาสแล้วจะต้อง

คำานึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมายบ้านเมือง และกฎหมายคณะสงฆ์ เป็นต้นแล้ว ส่ิงท่ีสำาคัญท่ีพึงตระหนัก 
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คือความเจริญม่ังคงของวัด การพัฒนาวัดให้มีศักยภาพที่เอื้ออำานวยคุณปะโยชน์ต่อประชาชน ชุมชน และ

สังคม ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยกลไกการบริหารจัดการอย่างมีระเบียบ และต้องการทำาอย่างต่อเนื่อง

 ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม

 การเผยแผ่ศาสนธรรม เป็นการประกาศหลักธรรมคำาสั่งสอนของพระพุทธศาสนา แก่ประชาชน 

โดยมุ่งเน้นให้ประชาชน ได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม แล้วน้อมนำาไปประพฤติปฏิบัติใช้แนวทางใน

การดำาเนินชีวิต โดยวิธีท่ีภิกษุสงฆ์ใช้ในการเผยแผ่ศาสนธรรมในปัจจุบันมีหลายวิธี ได้แก่ ปาฐกถาธรรม 

อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปัสสนากรรมฐาน และการใช้สื่อประกอบการสอนธรรมะ จะเลือก

ใช้วิธีใดขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้รับ

 ด้านการศาสนศึกษา

 การศาสนศึกษา เป็นการจัดการศึกษาให้กับพระภิกษุสงฆ์ สามเณร หรือการสนับสนุนส่งเสริม

ให้พระภิกษ ุรวมทั้งการส่งเสริมทุกทางที่จะทำาให้ภิกษสุงฆ์ สามเณร ได้มโีอกาสศกึษาพระปริยัตธิรรม และ

วชิาการต่างๆ ทุกๆ วธีิ ซึง่มีต้ังแต่ประถมศึกษา จนถงึอดุมศึกษา โดยไมขั่ดต่อพระธรรมวนิยั การศาสนศึกษา

จึงเป็นสิ่งจำาเป็นสำาหรับภิกษุสงฆ์ สามเณรที่บวชเข้ามาในพระพุทธศาสนาทั้งในระยะสั้น ระยะยาว เพราะ

อยา่งนอ้ยทีสุ่ดได้เรยีนรูพ้อเป็นแนวทางนำาไปประยุกต์ใช้ในการดำาเนนิชีวติ ภายหลงัจากท่ีพระภกิษุสามเณร

นั้นลาสิกขาไปแล้ว เช่น หลักคิหิปฏิบัติ เป็นต้น

 ด้านการศึกษาสงเคราะห์

 การศึกษาสงเคราะห์ เป็นการจัดการศึกษาแก่ประชาชนทั่วไป เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลแก่เด็กและ

เยาวชนของชาติ ท้ังด้านการศึกษา การอบรมส่ังสอนใหท่ี้อยูอ่าศัย อาหาร รวมท้ังการทำาใหเ้ด็กมีความอบอุน่

และมีความสุขทั้งร่างกายและจิตใจ

 ด้านการสาธารณูปการ

 บทบาทภารกิจ ด้านการสาธารณูปการก็เพื่อบำารุงรักษาวัด ก็เพื่อให้วัดให้เป็นที่อำานวยประโยชน์

แกส่งัคม เปน็การกอ่สรา้งและการบูรณะปฏสัิงขรณศ์าสนวตัถแุละศาสนสถานภายในวดัให้เรียบรอ้ยดีงาม 

อันได้แก่ การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาน โดยมีภิกษุสงฆ์เป็นผู้นำาในการพัฒนาท้ังทาง 

ด้านวัตถุและจิตใจ

 ด้านการสาธารณสงเคราะห์

 บทบาทภารกจิด้านการสาธารณสงเคราะห ์คอื การดำาเนนิการชว่ยเหลอืสงัคมทางวตัถใุนรปูแบบ

ต่าง ๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ได้แก่ การสงเคราะห์ภิกษุสงฆ์สามเณร การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน  

การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียน การช่วยเหลือผู้ป่วยยากไร้ การสร้างหอสมุดโรงเรียน เป็นต้น 

การสาธารณสงเคราะห์นอกจากจะเป็นการช่วยเหลือชาวบ้านในส่ิงท่ีพวกเขาต้องการ และมีความจำาเป็น

แล้ว ยังเป็นการสร้างความผูกพันระหว่างวัดกับบ้านอีกทางหนึ่งด้วย

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ทักษะการบริหารจัดการวัด

 ความหมายของการบริหาร

 คำาศัพท์ท่ีใช้ในความหมายของการบริหาร มีอยู่สองคำา คือ การบริหาร (Administration) และ 

การจัดการ (Management) การบริหาร มักจะใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการบริหารราชการ 

ส่วนคำาว่า การจดัการ ใชก้บัการบรหิารธุรกจิเอกชน แต่คำาสองคำานีใ้ชแ้ทนกนัได้ ซึง่หมายถงึการบรหิารเชน่

เดียวกัน
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 การบริหารหมายถึง การทำางานร่วมกันโดยคนกลุ่มหนึ่ง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน 

ความเข้าใจเช่นนี้นับได้ว่าถูกต้องและความหมายกว้างขวาง บางท่านถือว่าการบริหารเป็นกระบวนการ 

ทางสังคม (Social Process) ทีผู่บ้รหิารจะต้องดำาเนนิการใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของสมาชกิในสงัคม 

ทั้งนี้ วัชรี บูรณสิงห์ (2543, 9) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณาได้เป็น  

3 ทาง คือ

 1. ทางโครงสร้าง เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำาดับ 

ขั้นตอนของสายบังคับบัญชา

 2. ทางหน้าท่ี เปน็ข้ันตอนของหนว่ยงานท่ีระบุหนา้ท่ี บทบาทความรบัผดิชอบและเครือ่งอำานวย

ความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้สำาเร็จตามเป้าหมาย

 3. ทางปฏิบัติการ เป็นกระบวนการบริหารดำาเนินการในสถานการณ์ท่ีบุคคลต่อบุคคลกำาลังมี

ปฏิสัมพันธ์ หรือร่วมทำาปฏิกิริยาเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน

 

 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด

 ความหมายของประสิทธิภาพ

 แนวคิดทฤษฏต่ีาง ๆ  ทีก่ลา่วถงึประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานท่ัวไปจะกลา่วถงึผลการปฏบิติังาน 

(Performance) ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน(Efficiency) คือ เม่ือมีผล 

การปฏิบัติก็ถือว่ามีประสิทธิภาพในการทำางานสูง ถ้าผลการปฏิบัติงานได้ดีก็ถือว่ามีประสิทธิภาพใน 

การปฏบัิติงานต่ำา ซ่ึงในส่วนของความหมายของคำาวา่ ประสทิธิภาพ ไดม้ผีูใ้ห้ความหมายต่าง ๆ  เชน่ ชาญวทิย ์

มูลโคตร (2538,8) ได้ศึกษาแนวคิดของ Herbert A. Simon เกีย่วกบัประสิทธิภาพ ไวว้า่ประวทิธิภาพคลา้ยคลงึ

กับ Millet คือ ถ้าพิจารณาว่าทำางานได้มีประสิทธิภาพสูงสุดน้ันให้ดูจากความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนำาเข้า 

(Input) กับผลผลิต (Output) ท่ีได้รับออกมา เพราะฉะนั้นตามทัศนะน้ี ประสิทธิภาพจึงเท่ากับผลผลิต  

ลบด้วยปัจจัยนำาเข้า และถ้าเป็นการบริหารราชการและองค์กรของรัฐบาลก็บวกกับความพึงพอใจของ 

ผู้รับบริการ (Satisfaction) เข้าไปด้วย ซึ่งเขียนเป็นสูตร ได้ดังนี้

 E = (O - I) + S

 E = Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน

 O = Output  คือ ผลผลิตหรือผลงานที่ได้รับออกมา

 I = Input  คือ ปัจจัยนำาเข้าหรือทรัพยากรทางบริการที่ใช้ไป

 S = Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานที่ออกมา

 

วิธีการดำาเนินการวิจัย

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นเจ้าอาวาสวัด และพระภิกษุสามเณร ในเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

จำานวน 16 วัด จำานวน 786 รูป กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่เจ้าอาวาส และพระภิกษุสามเณรวัดในเขต

ดุสิต กรุงเทพมหานคร จำานวน 265 รูป จำานวนขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร Taro Yamane ท่ีระดับ 

ความเชื่อมั่น ร้อยละ 95 ยอมรับความผิดพลาดได้ที่ 0.05 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำาอยู่ที่ 265 คน ผู้วิจัย 

ได้เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random Sampling) โดยกำาหนดชั้นภูมิเป็นชุมชน
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แต่ละชุมชนของเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร และสุ่มตัวอย่างในแต่ละวัดตามสัดส่วนของประชากรในการวิจัย

เชิงปริมาณระดับนัยสำาคัญ 0.05

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพือ่การศึกษาวจิยัในครัง้นีจ้ะใช้วธีิเกบ็ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่าง โดย ใช้ลักษณะของแบบสอบถาม (Questionnaire) 

 โดยคำาถามในตอนที่ 2 - 4 มีลักษณะแบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประเมินค่า (Likert scale)  

5 ระดับดังนี้

  5 คะแนน  หมายถึง มากที่สุด 

  4 คะแนน  หมายถึง มาก

  3 คะแนน  หมายถึง ปานกลาง

  2 คะแนน  หมายถึง น้อย

  1 คะแนน  หมายถึง น้อยที่สุด

 การแปลผลคำาถามในตอนที่ 2 – 4

  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 แปลผลว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 แปลผลว่า อยู่ในระดับมาก

  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 แปลผลว่า อยู่ในระดับปานกลาง

  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 แปลผลว่า อยู่ในระดับน้อย

  ค่าเฉลี่ย 1 – 1.50 แปลผลว่า อยู่ในระดับน้อยที่สุด

 การแปลผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

 การหาค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ แบบเฟียร์สัน (Peason’s Product moment Correlation  

Coefficient) ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งค่านัยสำาคัญไว้ที่ระดับ .05

 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

 ผู้วิจัยดำาเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยดำาเนินการดังนี้

 การหาค่าความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (Validity) 

 ผูว้จิยัดำาเนนิการโดยใหผู้ท้รงคณุวฒุ ิ5 คน ดำาเนินการตรวจสอบหลงัจากน้ันผูว้จิยันำาผลการตรวจสอบ

ดังกล่าวไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องหรือ IOC (Index of Consistency) จากสูตร IOC = R/N 

 โดย ∑ R เท่ากับผลรวมความสอดคล้อง และ N เท่ากับจำานวนผู้รงคุณวุฒิ โดยค่าความสอดคล้อง

ที่นำามาใช้ คือค่าที่มากกว่า 0.6

 การหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

 หลังจากผู้วิจัยปรับปรุงเครื่องมือแล้วผู้วิจัยทำาแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดสอบใช้กับ 

กลุ่มตัวอย่างจริง จำานวน 30 รูป หลังจากนั้นผู้วิจัยคำานวณหาค่าอัลฟา โดยวิธีการของครอนบัค (Cronbach) 
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กลุ่มด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

โดยคำานวณจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำาเร็จรูป ซึ่งมีผลดังนี้

 1. ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือโดยรวม .957

 2. ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการวัด .808

 3. ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือเกี่ยวกับภาวะผู้นำา .927

 4. ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด .919

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 ในการวิจัยครั้งนี้วิจัยได้ดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็น

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยจัดทำาหนังสือขอความอนุเคราะห์ต่อเจ้าอาวาสวัด ในเขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร ในการให้นักศึกษาซึ่งเป็นผู้ช่วยนักวิจัยได้ตอบแบบสอบถาม

 การวิเคราะห์ข้อมูล

 ในการวิเคราะหข้์อมูลสถิติในการศึกษาครัง้น้ีจะใชโ้ปรแกรมสำาเรจ็รปู SPSS มาใชใ้นการวเิคราะห์

ข้อมูลและนำามาจัดทำาเป็นรายงานในรูปของตารางประกอบความเรียง

 สถิติที่ใช้ในการวิจัย

 ในการศึกษาวจิยัครัง้นี ้ผูว้จัิยจะทำาการศึกษาข้อมูลโดยใช้สถติิท่ีเกีย่วข้องในการวเิคราะหข้์อมลูใน

การพรรณนาลักษณะประชากรศึกษาและทดสอบสมมติฐานในการวิจัย ดังนี้

 1. สถติิพรรณนา (Descriptive Statistics) เพือ่อธิบายขอ้มูลเกีย่วกบัลกัษณะทางประชากรศาสตร์

ของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย

(Mean) และค่าเฉลี่ยเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

 2. สถิติอ้างอิง (Inferential statistics) เพื่อเป็นการหาคำาตอบให้กับวัตถุประสงค์และสมมุติฐาน

ในการวิจัย ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ แบบเฟียร์สัน (Peason’s Product moment 

Correlation Coefficient) โดยการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยตั้งค่านัยสำาคัญไว้ที่ระดับ .05

ผลการวิจัย

 ผลจากการวิจัยสรุปได้ว่า

 1. ปจัจยัสว่นบุคคลของเจ้าอาวาสวดั และพระภกิษุสามเณร จำานวน 259 รปู ส่วนใหญส่ถานภาพ

เป็นภิกษุ - สามเณร จำานวน 146 รูป อายุอยู่ในช่วง 41 - 60 ปี ไม่มีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม ไม่มีวุฒิ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี และจบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า

 2. ทกัษะการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสโดยภาพรวม และรายด้าน ท้ัง 3 ด้าน อยูใ่นระดับมาก

ที่สุด ลำาดับแรก ด้านมนุษยสัมพันธ์รองลงมา ด้านเทคนิค และด้านความคิดรวบยอดตามลำาดับ

 3. ภาวะผู้นำาของเจ้าอาวาสโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุดและหากพิจารณาเป็นรายด้าน ท้ัง 

7 ด้าน ลำาดับแรก ด้านความยุติธรรม อยู่ในระดับมากที่สุดรองลงมา ด้านความมีชีวิตชีวาและจิตใจเข้มแข็ง

อดทน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากท่ีสุดตามลำาดับ ส่วนลำาดับสุดท้าย 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก
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 4. ประสิทธิภาพการบรหิารจดัการวดัของเจ้าอาวาสโดยภาพรวม และรายด้าน6 ด้าน อยูใ่นระดับ

มากทุกด้าน ลำาดับแรก ด้านการปกครอง รองลงมา ด้านการเผยแผ่ศาสนาธรรม และด้านการศาสนาศึกษา 

ตามลำาดับ ส่วนลำาดับสุดท้าย ด้านการสาธารณูปการ

 5. ทักษะการบรหิารจัดการวดักบัประสิทธิภาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสมคีวามสมัพนัธ์

อยู่ในระดับสูงทิศทางเดียวกันที่ระดับนัยสำาคัญทางสถิติ .01

 6. ทักษะการบริหารจัดการวัดกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสด้าน 

การปกครอง ด้านการเผยแพร่ศาสนาธรรม และด้านการศาสนาศึกษา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

ทิศทางเดียวกันที่ระดับนัยสำาคัญทางสถิติ .01

 7. ทักษะการบริหารจัดการวัดกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสด้านการศึกษา 

สงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง

ทิศทางเดียวกัน ที่ระดับนัยสำาคัญทางสถิติ .01

 8. ภาวะผู้นำาของเจ้าอาวาสกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับสูงทิศทางเดียวกัน ที่ระดับนัยสำาคัญทางสถิติ .01

 9. ภาวะผูน้ำาของเจา้อาวาสกบัประสิทธิภาพการบริหารจัดการวดัของเจา้อาวาสด้านการปกครอง 

ด้านการเผยแผ่ศาสนาธรรม ด้านการศาสนาศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการและ 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทิศทางเดียวกัน ที่ระดับนัยสำาคัญทางสถิติ .01

อภิปรายผลการวิจัย

 จากข้อค้นพบของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำาประเด็นสำาคัญมาอภิปรายผลตามรายละเอียด 

ดังต่อไปน้ีผลการวิเคราะห์ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่  

ด้านเทคนิคคือ ความสามารถของเจ้าอาวาสในการใช้เทคนิควิธีการ กระบวนการ และเครื่องมือที่เหมาะสม 

ในการบริหารงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันดับแรก มีความสามารถใน 

การใช้ความรู้ความเชื่ยวชาญในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ 

ความสามารถของเจ้าอาวาสในการทำางานใหบ้รรลุผลสำาเรจ็ โดยการสรา้งสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ท้ังภายใน

และภายนอกองค์กร เพื่อให้เกิดการประสานงาน การสร้างทีมงาน การจูงใจผู้ร่วมงาน การให้คำาปรึกษา

แนะนำา และการเปน็ท่ียอมรบัของบคุคลอืน่ ลำาดับแรก คือ ให้คำาปรกึษาแนะนำาแกผู่อ้ืน่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

และด้านความคิดรวบยอด คือ ความสามารถของเจา้อาวาสในการเข้าใจสภาพและสถานการณข์องวดัโดยรวม 

ความสามารถในการเข้าใจระบบการปฏบัิติงานในวดั เกีย่วกบัโครงสรา้งและระบบการบรหิาร โครงสรา้งงาน 

โครงสร้างตำาแหน่ง และนโยบาย แผนงาน ของวัด ความสัมพันธ์ภายในวัดและหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ตลอดจนความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ ในวัดหรือหน่วยงาน 

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ลำาดับแรก มีความสามารถในการกำาหนดนโยบายหรือจุดประสงค์

และขอบข่ายงานได้เป็นอย่างดีผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำาของเจ้าอาวาสในองค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่  

ด้านความยุติธรรม ลำาดับแรก เป็นผู้มีความซ่ือสัตย์ในตนเอง ด้านความรับผิดชอบ มีความรับผิดชอบ 

ต่อตนเองและสังคม ด้านความคิดสร้างสรรค์ ลำาดับแรก คือ มีความสนใจ ความคิดและผลงานของผู้อื่น  

ด้านความมีมนษุยสัมพนัธ์ ลำาดบัแรก เขา้อกเขา้ใจและสนใจในปัญหาของผูอ้ืน่ด้านความมีชวีติชวีาและจิตใจ
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เข้มแข็งอดทน ลำาดับแรก มีความพร้อมท่ีรับสถานการณ์ทุกชนิด ด้านความมั่นใจตนเอง ลำาดับแรก  

มีความองอาจและตั้งใจแน่วแน่ในการปฏิบัติงานและด้านความใจกว้างข้อ ลำาดับแรก ยอมรับความคิดใหม่ ๆ 

หรือแนวทางแก้ปัญหาต่าง ๆ  ของผู้อื่นดว้ยความเต็มใจจากผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด

ของเจ้าอาวาสวัดในองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ลำาดับแรก จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการวัด 

มีการวางแผนการดำาเนินการและจัดโครงการเพื่อการพัฒนาวัด ด้านการเผยแผ่ศาสนาธรรม ลำาดับแรก  

การดำาเนินการเผยแผ่ศาสนาธรรมโดยวิธีการแสดงพระธรรมเทศนาและปาฐกถา ด้านการศาสนาศึกษา  

ข้อลำาดับแรก มีการจัดอบรมศีลธรรมจริยธรรมแก่ประชาชนท่ัวไป ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ลำาดับแรก 

ปรบัปรงุซอ่มแซมอาคารสถานทีท่ี่ใชใ้นการเรยีนการสอนด้วยทุนสว่นตัวของเจ้าอาวาส ด้านการสาธารณูปการ 

ลำาดับแรก ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐและเอกชนให้เข้ามาร่วมในการพัฒนาสาธารณูปการ 

ในวัดและด้านการสาธารณสงเคราะห์ลำาดับแรก ส่งเสริมให้ประชาชนลด ละ เลิก อบายมุข

 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสวัด 

ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเทคนิค ด้านมนุษยสัมพันธ์  

และด้านความคิดรวบยอดพบว่าโดยภาพรวมกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส  

(ด้านการปกครอง) มีความสัมพันธ์กันท่ีระดับนัยสำาคัญทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง

ทิศทางเดียวกัน มีค่าเท่ากับ .717 ภาพรวมกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส (ด้าน 

การเผยแผ่ศาสนาธรรม) มีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยสำาคัญทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง

ทิศทางเดียวกัน มีค่าเท่ากับ .701 ภาพรวมกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส (ด้าน 

การศาสนาศึกษา) มีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยสำาคัญทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

ทิศทางเดียวกัน มีค่าเท่ากับ .721 ภาพรวม ด้านเทคนิค ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความคิดรวบยอด 

กบัประสทิธิภาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาส (ด้านการศึกษาสงเคราะห)์ มีความสัมพนัธ์กนัท่ีระดับ

นยัสำาคัญทางสถติิ .01 โดยมีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับปานกลางทิศทางเดยีวกนั มีค่าเท่ากบั .669, .564, .612 

และ .638 ตามลำาดับ

 ภาพรวมกบัประสทิธิภาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสมีความสมัพนัธ์กนัทีร่ะดับนัยสำาคญั

ทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทิศทางเดียวกัน มีค่าเท่ากับ .729

 ภาวะผู้นำาของเจ้าอาวาสในองค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความรับผิดชอบ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านความมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านความมีชีวิตชีวาและจิตใจเข้มแข็งอดทน  

ด้านความม่ันใจตนเอง และด้านความใจกว้างผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำากับ

ประสิทธิภาพการบรหิารจดัการวัด พบว่าในภาพรวม จากการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ำาของเจ้าอาวาส

ใน 7 ด้านกบัประสทิธิภาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาส(ดา้นการปกครอง) มีความสัมพนัธ์กนัทีร่ะดับ

นัยสำาคัญทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทิศทางเดียวกัน มีค่าเท่ากับ .837, .737, .734, .717, 

.743, .759, .744 และ .861 ตามลำาดับ

 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำาของเจ้าอาวาสใน 7 ด้านกับประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวัดของเจ้าอาวาส(ด้านการเผยแผ่ศาสนาธรรม) มีความสัมพันธ์กันท่ีระดับนัยสำาคัญทางสถิติ .01  

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทิศทางเดียวกัน มีค่าเท่ากับ .819, .715, .710, .708, .746, .740, .709 และ 

.850 ตามลำาดับ
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 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำาของเจ้าอาวาสใน 7 ด้านกับประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวัดของเจ้าอาวาส (ด้านการศาสนาศึกษา) มีความสัมพันธ์กันท่ีระดับนัยสำาคัญทางสถิติ .01 โดย 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทิศทางเดียวกัน มีค่าเท่ากับ .810, .709, .721, .733, .743 และ .839 ตามลำาดับ

 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำาของเจ้าอาวาสใน 7 ด้านกับประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวัดของเจ้าอาวาส(ด้านการศึกษาสงเคราะห์) มีความสัมพันธ์กันท่ีระดับนัยสำาคัญทางสถิติ .01 โดย 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทิศทางเดียวกัน มีค่าเท่ากับ .795, .709, .719, .717 และ .808 ตามลำาดับ

 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำาของเจ้าอาวาสใน 7 ด้านกับประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวัดของเจ้าอาวาส(ด้านการสาธารณูปการ) มีความสัมพันธ์กันท่ีระดับนัยสำาคัญทางสถิติ .01 โดย 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทิศทางเดียวกัน มีค่าเท่ากับ .774, .706, .721 และ .782 ตามลำาดับ

 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำาของเจ้าอาวาสใน 7 ด้านกับประสิทธิภาพการบริหาร

จดัการวัดของเจา้อาวาส(ด้านการสาธารณสงเคราะห)์ มีความสัมพนัธ์กนัท่ีระดับนยัสำาคญัทางสถติิ .01 โดย

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทิศทางเดียวกัน มีค่าเท่ากับ .768, .711, .717, .721, .706 และ .761 ตามลำาดับ

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการนำาผลการวิจัยไปใช้

  1.1 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือหน่วยงานทางการศึกษา ที่เกี่ยวข้อง ควรพัฒนา 

ความร่วมมือกับเจ้าอาวาสของทุกวัดในเขตดุสิต ในการบริหารจัดการ ให้ความรู้ ความเข้าใจทางด้าน 

การบริหารจัดการวัด การเผยแพร่กิจกรรมของทางวัด ตลอดจน สร้างกำาลังใจและการกระตุ้น พระภิกษุ  

ในการแสวงหาความรูเ้กีย่วกบักจิกรรม บทบาทหน้าท่ีของทางวดั สรา้งความรว่มมือจากประชาชนในชมุชน 

เพื่อสร้างและจัดหาทุนทรัพย์ในการบริหารจัดการ / พัฒนาวัด 

  1.2 กรมการศาสนา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรส่งเสริมการจัดค่ายเกี่ยวกับการเผยแพร่

ศาสนา และองค์ความรู้ แด่ภิกษุ สามเณร ส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการแด่เจ้าอาวาส ภิกษุ 

สามเณร อย่างสมำ่าเสมอและจัดประชุมระหว่างภิกษุ สามเณรกับ กรรมการชุมชน และประชาชนในชุมชน 

อย่างน้อยอาทิตย์ละครั้งและรณรงค์ในประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมกับทางวัดมากขึ้น

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

  2.1 ควรศึกษาการวิจัยด้านกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรมโดยนำาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องมาใช้

ในการบริหารจัดการวัดในเขตกรุงเทพมหานคร และในประเทศไทย

  2.2 ควรศึกษาการพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการวดัในประเทศไทย โดยเปน็โมเดลท่ีสามารถ

นำามาเป็นมาตรฐานในการบริหารจัดการวัดได้
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