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คํานํา 
 

ฝายบริหารงานท่ัวไป  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ไดจัดทํา
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ประจําปงบประมาณ 
2558-2561 เพ่ือใชเปนแผนกํากับทิศทางการพัฒนาบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย ในกรอบระยะเวลา  
4 ป ซ่ึงการจัดทําแผนดังกลาวเปนการดําเนินการตามแผนกลยุทธราชภัฏสวนสุนันทา รวมท้ังนโยบาย
ของผูบริหารท่ีมุงเนนใหมีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ  เปนผูนําทาง
วิชาการและการวิจัย  และจากการวิเคราะหสถานการณของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน  ซ่ึงแผนดังกลาว
ไดผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินงานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เรียบรอยแลว 

การจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  จะเนนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
บุคคลของสานักงาน  ก.พ. โดยสาระสําคัญ  ประกอบดวย  ท่ีมาและแนวทางการพัฒนาบุคลากร  
วิสัยทัศน พันธกิจ แผนงานโครงการ  / กิจกรรรมเพ่ือรองรับการพัฒนาบุคลากร  ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
โครงการ และผูรับผิดชอบในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โดยแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
จะเปนกลไกสําคัญเพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  ท่ีมี
สวนรวมผลักดันใหการดําเนินงานภายใตภารกิจและโครงการตาง  ๆ บรรลุเปาประสงค  มุงสูวิสัยทัศน
ท่ีกําหนดรวมกันได   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีความคาดหวังใหแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ฉบับนี้เปนเครื่องมือชวยใหบุคลากรท่ีสังกัดฝาย
งานตาง ๆ ของบัณฑิตวิทยาลัยสามารถพัฒนาศักยภาพไปสูผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีวางไว         
และพรอมท่ีจะขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ไปสูวิสัยทัศนท่ีตั้งไวตอไป 
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สวนที่ 1 

ความเปนมาและความสําคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีความประสงคจะกาวไปสูการเปน

องคกรท่ีเปนองคกรหลักในการบริหารจัดการงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาอยางมืออาชีพ

และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ท้ังนี้ทรัพยากรท่ีเปน  ปจจัยชี้ขาดความสําเร็จขององคกรคือทรัพยากร

บุคคล อยางไรก็ตามทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม  ท้ังภายในและภายนอกองคกร  

ไดแก ความเปนโลกาภิวัตน  นวัตกรรมใหมๆ  ดานเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ  องคกรและ

ระบบงานทรัพยากรบุคคลซ่ึงผลจาการเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ  พลเรือน 

พ.ศ. 2551 นั้นทําใหบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงตองมีการ

ปรับตัวและพัฒนาเพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเปนอุปสรรคตอการบรรลุภารกิจและ

เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  ท่ีทําใหการทํางานในองคกรบรรลุเปาหมายไดดีข้ึน  นอกจากนั้น

ตามแนวทางการบริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหมของสานักงาน  ก.พ. และขอกําหนด ในการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  (PMQA) หมวด 5 การบริหารงานบุคคล  นั้น ท้ังนี้เพ่ือใหวิสัยทัศน

และพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาบรรลุ  ไดตามเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือเปนการรองรับหลักการดังกลาว  และเปนการเตรียมความพรอมของบุคลากร

ในการรองรับพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในระยะยาว  จึงจําเปนตอง

มีการวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  ตามแผนยุทธศาสตรของสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2558 - 2561  
 

วัตถุประสงคของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทาใหสามารถรองรับการ  เปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน            
พ.ศ. 2551  

2. เพ่ือสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรผานระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

3. เพ่ือชวยใหบุคลากรใชทักษะ ความรู ความสามารถปฏิบัติงานของตนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.  เพ่ือพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีคุณคาใหปฏิบัติงานในระดับท่ีพึงปรารถนา          
ขององคการ 
 

 

 

 

 



เปาหมายของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

               กลุมเปาหมายหลักครอบคลุม บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ อยางนอย

รอยละ 80 ของบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. ตอบสนองวิสัยทัศน  พันธกิจ ยุทธศาสตรของของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา พ.ศ. 2558 – 2561  

2. ตอบสนองตอแนวทางการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  ตามแนวทาง 
HR Scorecard ของสานักงาน ก.พ.  

3. ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  พ.ศ. 
2551  

4. ตอบสนองการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู  
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสาหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนของสานักงาน ก.พ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 2  

บริบทของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

ประวัติความเปนมาของหนวยงาน 
 

ในป พ.ศ. 2542  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ซ่ึงในขณะนั้นยังเปนสถาบันราชภัฏ         

สวนสุนันทา  ไดตั้งโครงการบัณฑิตศึกษาข้ึน โดยมีสายงานข้ึนตรงตอรองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 

มีชื่อเรียกหนวยงานภายในวา “บัณฑิตวิทยาลัย” มีฐานะเทียบเทาคณะ กําหนดวัตถุประสงคของการ

จัดตั้งเพ่ือทําหนาท่ีจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ท้ังในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญา

มหาบัณฑิต ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง และปริญญาดุษฎีบัณฑิตในสาขาวิชาตางๆ และ หลักสูตร

แรกท่ีเปดสอน คือ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการคุณภาพ  

ตอมาในป พ.ศ.2547 สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา ไดเปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา ตามการประกาศใชพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2547 เม่ือ

เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2548 บัณฑิตวิทยาลัยไดรับการจัดตั้งใหเปนหนวยงานตามโครงสรางภายใน

ของมหาวิทยาลัย ท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ ตามมาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ.2547 ท่ีมีการบริหารงานบุคคลและงานบริหารวิชาการของตนเอง โดยมีหนาท่ีกํากับมาตรฐาน

และประสานงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทา วาดวยการจัดตั้งและการดําเนินงานจัดการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2548 เปนบัณฑิตวิทยาลัย

แหงมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และใหใชชื่อเปนภาษาอังกฤษวา “The Graduate School, 

Suansunandha Rajabhat University” 

 ซ่ึงในปจจุบันบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  เปนศูนยกลางในการ

ประสานและกํากับดูแลควบคุมมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

ผลิตบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถเฉพาะสาขา ใหสอดคลองกับความตองการของสังคมในการ

พัฒนาประเทศ มีวิสัยทัศน คือ “สงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพ และ

ไดมาตรฐานระดับชาติ พรอมเขาสูประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก ”และมีพันธกิจ 4 ประการ 

ไดแก  1) สงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน งานวิจัย และพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ

และเอกชนภายใตการกํากับมาตรฐานวิชาการ  2) พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีสังคม

คุณภาพ องคความรู และทักษะสูประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก3 ) สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมท่ี

สรางคุณคาแกสังคม และบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือคงไวซ่ึงเอกลักษณชุมชนทองถ่ิน4 ) สงเสริม

สนับสนุนบริการวิชาการตอชุมชนและสังคมสอดรับกระแสโลกาภิวัตนและประชาคมอาเซียน ซ่ึง

สอดคลองกับการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาในดานตาง ๆ เพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมี

ศักยภาพในการพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ ตอไป 



โครงสรางการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ 

อาํนวยการบัณฑิตวทิยาลัย 

 

คณบดีบัณฑิตวทิยาลัย 

คณะกรรมการ 

บริหารหลักสูตรปริญญาเอก 

คณะกรรมการ 

บริหารหลักสูตรปริญญาโท 

 



โครงสรางบัณฑิตวิทยาลัย



วิสัยทัศน (Vision) 

 สงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพ และไดมาตรฐานระดับชาติ พรอม

เขาสูประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
 

พันธกิจ (Mission) 

 1. สงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน งานวิจัย และพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ

และเอกชนภายใตการกํากับมาตรฐานวิชาการ 

 2.  พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีสังคมคุณภาพ องคความรู และทักษะสูประชาคม

อาเซียนและประชาคมโลก 

 3.  สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมท่ีสรางคุณคาแกสังคม และบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือคงไวซ่ึง

เอกลักษณชุมชนทองถ่ิน 

 4.  สงเสริมสนับสนุนบริการวิชาการตอชุมชนและสังคมสอดรับกระแสโลกาภิวัตนและประชาคม

อาเซียน 
 

คานิยมหลัก (Core Value) 

 มุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถ คูคุณธรรม รับใชสังคม และรองรับการพัฒนาประเทศ  
 

วัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย โดยการแสดงความเคารพผูอาวุโสและการ

ทักทาย 
 

อัตลักษณ (Identity) 

เปนนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 
 

เอกลักษณ (Uniqueness) 

 เนนความเปนวัง ปลูกฝงองคความรู ยึดม่ันคุณธรรมใหเชิดชู เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล 
 

นโยบายการพัฒนาและแนวทางการปฏิบัติงาน 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีการเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุม

วิชาการระดับชาติและนานาชาติอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป  เพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมดาน

งานวิจัยท่ีเกิดคุณคาตอการเรียนการสอนและสังคม  และผลักดันใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทุก

ระดับ และทุกแผนการเรียน มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ เพ่ือตีพิมพ

เผยแพรในวารสารทางวิชาการ หรือเสนอตอท่ีประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุมวิชาการ

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติใหเพ่ิมข้ึน 



2. เนนการวิจัย เพ่ือสรางองคความรูใหม ๆ ทฤษฎี และขอคนพบใหมทางวิชาการของนักศึกษา 

เพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ 

3. ควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2548 ของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

4. ผลักดันใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาไดตามระยะเวลาท่ีกําหนด  

5. ผลักดันใหเกิดหลักสูตร ท่ีบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียน 

6. สนับสนุนทุนสําหรับนักศึกษา และคณาจารย ในการเผยแพรและตีพิมพผลงานวิจัยใน

ระดับชาติ ผลักดันใหอาจารยในสังกัดจัดโครงการบริการวิชาการ โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน

และการวิจัย อยางครบถวน 

7. ดําเนินการพัฒนาปรับปรุงระบบฐานขอมูลดานตาง ๆ และระบบสารสนเทศ ท่ีเก่ียวของให
ครอบคลุมทุกดานตามพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย 

 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 

 จุดแข็ง (Strength): 

1. มีระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001 : 2008 ในการดําเนินการรักษามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร และมีการดําเนินการอยางตอเนื่องมาเปนเวลานาน 

2. เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียงทางดานวิชาชีพครู และการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาวิชาชีพครูมา
ยาวนาน 

3. เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียงในการผลิตบุคลากรทางดานนาฏศิลปมายาวนาน 
4. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ ตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิต และสังคม 
5. มีบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับ

บัณฑิตศึกษา 
6. มีผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมีชื่อเสียงและมีความเชี่ยวชาญรวมเปนอาจารยผูสอน ผูวิพากษ

หลักสูตร และท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ฯลฯ 
7. มีระบบการประกันคุณภาพท่ีเขมแข็ง 
8. มีชื่อเสียงเกาแก และอยูในทําเลใจกลางเมือง 
9. มีศักยภาพในการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ และระดับชาติอยางตอเนื่องเปนประจํา

ทุกป 
10. มีการสนับสนุนทุนการวิจัยของอาจารยจากท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 จุดออน (Weaknesses): 

1. ผูสอนสวนใหญของบัณฑิตวิทยาลัยเปนอาจารยประจําท่ี สังกัดคณะตาง ๆ ทําให ไมสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีในพันธกิจดานอ่ืน ๆ ของบัณฑิตวิทยาลัยท่ีนอกเหนือจากพันธกิจดานการเรียนการสอน
ไดอยางเต็มท่ี 

2. การตีพิมพเผยแพรบทความการคนควาอิสระยังมีจํานวนนอย 



3. จํานวนหองเรียนไมเพียงพอตอความตองการของจํานวนนักศึกษาท่ีมีอยูในปจจุบัน 
4. ผูเรียนสวนใหญเปนบุคคลท่ีทํางานเต็มเวลา ซ่ึงทําให มีเวลาสําหรับการเรียนไมมาก

เทาท่ีควร 
5. จํานวนอาจารยประจํามีไมเพียงพอท่ีจะเปนอาจารยประจําหลักสูตร ทําใหตองใชศักยภาพ

จากผูทรงคุณวุฒิภายนอกมาเปนอาจารยประจําหลักสูตรแทน 
6. บุคลากรและนักศึกษาขาดทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
7. สถานท่ีมีจํากัดทําใหการขยายตัวเปนไปไดยาก 
8. นวัตกรรมในงานวิจัยของนักศึกษายังขาดองคความรูท่ีหลากหลาย 
9. ขาดอาจารยประจําหลักสูตร/อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีคุณสมบัติหรือสัมพันธกับสาขาท่ี

เปดสอน 
10. ศักยภาพของอาจารยประจํายังไมมีความพรอมเพียงพอท่ีจะพัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ือ

รองรับการศึกษาในกลุมอาเซียน 
 โอกาส (Opportunities): 

1. การขยายตัวทางเศรษฐกิจทําใหเกิดความตองการบุคลากรท่ีมีความรูและทักษะในวิชาชีพใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 

2. หนวยงานราชการและเอกชนหลายแหงมีความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
3. เปนมหาวิทยาลัยทางเลือกสําหรับนักศึกษาท่ีมีขอจํากัดในการเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยปด

ท่ีมีชื่อเสียงและมหาวิทยาลัยเอกชน 
4. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงมีระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา โดยมีหนวยงานท่ีทําหนาท่ีควบคุมสถานศึกษาใหเปนไปตามเง่ือนไข ไดแก กพร. สกอ. และ 
สมศ. ทําใหเกิดการกระตุนและพัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมากข้ึน 
 อุปสรรค (Threats):  

1. ภาษาอังกฤษถูกกําหนดใหเปนภาษากลางในกลุมอาเซียน ซ่ึงบัณฑิตยังขาดทักษะทางดานนี้
สงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขันได 

2. โครงสรางประชากรในวัยเรียนมีจํานวนลดลง 
3. การเปดการศึกษาเสรี ทําใหมหาวิทยาลัยมีคูแขงมากจากสถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน 
4. ขอกําหนดดานคุณภาพของ สกอ. เก่ียวกับอาจารยประจําหลักสูตร  



นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มุงพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีทักษะ 

ความรู สมรรถนะ ในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูวิสัยทัศนท่ีกําหนดภายใต

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และระบบการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและกาวทันการ

เปลี่ยนแปลง 

 แผนพัฒนาบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย ระยะเวลา 4 ป (2558 – 2561) กําหนดไว 4 ดาน ดังนี้ 

1) การวางแผนอัตรากําลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

เปาหมาย  

1. มีแผนความตองการกําลังคน 

2. มีระบบการสรรหาอัตรากําลัง 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 

1. มีแผนความตองการอัตรากําลังแตละกลุมงาน 

2. สรรหาบุคลากรไดตามคุณลักษณะท่ีตองการไมนอยกวารอยละ 80  

2) การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะและความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากร 

     เปาหมาย 

1. บุคลากรมีแผนการพัฒนาตนเอง 

2. บุคลากรมีผลงานทางวิชาการ 

3. บุคลากรมีความรู ความสามารถและสมรรถนะในการทํางานเพ่ิมข้ึน 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
1.   บุคลากรทุกคนมีแผนการพัฒนาตนเอง 
2.   บุคลากรท่ีมีเงินเดือนข้ันต่ําท่ีสามารถขอผลงานทางวิชาการได คิดเปนรอยละ 80 
3.   บุคลากรรอยละ 80 ไดรับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะในการ  

ปฏิบัติงานอยางนอย 1 ครั้ง/คน/ป 
3) การพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 

เปาหมาย 
1. มีระบบสวัสดิการเสริมสรางสุขภาพท่ีดีใหแกบุคลากรอยางเหมาะสม 
2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
บุคลากรไมนอยกวารอยละ 80 มีความพึงพอใจตอคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
 
 
 



4) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 
เปาหมาย 
1. สงเสริมใหบุคลากรในสังกัดเปนผูมีความประพฤติดี  มีระเบียบวินัย  สํานึกในหนาท่ี  

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เสริมสรางชื่อเสียง  เกียรติคุณ และเกียรติภูมิของตนเองใหเปนท่ีเสื่อมใสศรัทธาและ

ไดรับการยกยองจากบุคคลท่ัวไป 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
1. บุคลากรในสังกัดรับทราบเรื่องขอบังคับมหาวิทยาลัย วาดวยจรรยาบรรณบุคลากร 
2. การรายงานผูกระทําผิดหรือไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณไมเกินรอยละ 5 

 

ภายใตยุทธศาสตรแตละดานไดระบุเปาประสงค  ตัวชี้วัดและคาเปาหมายไวอยางชัดเจนท้ังนี้  
เพ่ือใหสามารถนําแผนพัฒนาบุคลากรไปสูการปฏิบัติไดโดยจะมีการติดตามประเมินผลใหเกิดผล
สําเร็จตามเปาหมายของแผนตอไป 

 

ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 
1. หลักการและเหตุผล 

เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยสอดคลองกับวิสัยทัศน  และพันธกิจ
ดังกลาวของบัณฑิตวิทยาลัย  บรรลุผลสําเร็จครอบคลุมท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ  ของบคุลากร
สายสนับสนุน โดยมีจํานวนท่ีเพียงพอ  มีคุณภาพเหมาะสม  รวมท้ังการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคของบัณฑิตวิทยาลัย ดังนั้น 

จึงไดกําหนดนโยบาย ไวดังนี้ 
1. จัดระบบการพัฒนาสรรถนะดานพัฒนางานของบุคลากร 
2 สงเสริมบุคลากรใหมีจิตสํานึกในการบริการท่ีดี 
3. สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมประชุม อบรม และสัมมนา 
4. สนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในวิชาชีพ 
5. สนับสนุนใหบุคลากรทํางานวิจัยและผลิตผลงานทางวิชาการ 

2.  วิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) บัณฑิตวิทยาลัย 
2.1 จุดแข็ง (Strengths) 

-  ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
-  ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
-  มีผูนําองคกรท่ีเขมแข็ง 
-  บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
-  บุคลากรมีความมุงม่ันถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
-  บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
-  บุคลากรมีความมุงม่ันใหองคกรมีความเปนเอกภาพ 
-  บุคลากรมีการทํางานเปนทีม 
 



2.2 จุดออน (Weaknesses) 
-  ภาระงานของแตละบุคคลยังไมมีความเหมาะสม 
-  การกระจายภาระงานไมเหมาะสม 
-  การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 
-  สถานท่ีปฏิบัติงานและสถานท่ีการใหบริการไมเพียงพอ 

2.3 โอกาส (Opportunities) 
2.4 อุปสรรค (Threats) 

-  การมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรของบัณฑิตวิทยาลัย ป 2558 - 2562 (Strategic Map) 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรของบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขอมูลบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 
 

บุคลากรสายวิชาการ (20 ราย) 

ลําดับ ช่ือ – สกุล 
ตําแหนง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ 

ทางการศึกษา 
ขาราชการ พนง.ม.ประจํา พนง.ม.ช่ัวคราว 

สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา (ปร.ด.) 

1 ดร.ศรีปริญญา ธูปกระจาง - ปริญญาเอก    

2 ดร.สุดาวรรณ  สมใจ - ปริญญาเอก    

3 ดร.นัทนิชา หาสุนทรี - ปริญญาเอก    

4 ดร.นพดล บุรณนัฏ - ปริญญาเอก    

5 ดร.พลอมร  ธรรมประทีป - ปริญญาเอก    

สาขาวิชาภาษาศาสตร (ปร.ด.) 
6 ศ.ดร.อัจฉรา วงศโสธร ศาสตราจารย ปริญญาเอก    

7 รศ.ดร.บุญเรือง ชื่นสุวิมล รองศาสตราจารย ปริญญาเอก    

8 ผศ.ดร.เคิรก  เพอรสัน ผูชวยศาสตราจารย ปริญญาเอก    
(จางดวยเงินแผนดิน) 

สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร (ปร.ด.)(วท.ม.) 
9 ผศ.(พิเศษ) พล.ต.ท.ดร.ณรงค กุลนิเทศ ผูชวยศาสตราจารย 

(พิเศษ) 
ปริญญาเอก    

10 ศ.นายแพทย สมชาย ผลเอ่ียมเอก ศาสตราจารย ปริญญาโท    

 
 



บุคลากรสายวิชาการ  (ตอ) 

ลําดับ ช่ือ – สกุล 
ตําแหนง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ 

ทางการศึกษา 
ขาราชการ พนง.ม.ประจํา พนง.ม.ช่ัวคราว 

สาขาวิชาปรัชญาและจริยศาสตร (ปร.ด.) 
11 ศ.กีรติ  บุญเจือ ศาสตราจารย ปริญญาโท    

12 ศ.เสฐียรพงษ วรรณปก ศาสตราจารย ปริญญาโท    

13 ศ.อดิศักดิ์ ทองบุญ ศาสตราจารย ปริญญาโท    

14 ดร.วิบูลย  แสงกาญจนวนิช - ปริญญาเอก    

15 ดร.วิเศษ แสงกาญจนวนิช - ปริญญาเอก    

สาขาวิชาการจัดการฟุตบอลอาชีพ 
16 รศ.ภาษณา สรเพชญพิสัย รองศาสตราจารย ปริญญาโท    

17 ดร.องอาจ กอสินคา - ปริญญาเอก    

18 ดร.ตระการ พันธุมเลิศรุจี - ปริญญาเอก    

อาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
19 ผศ.ดร.วรวิทย จินดาพล ผูชวยศาสตราจารย ปริญญาเอก    

20 ผศ.ดร.สุคนธ เครือน้ําคํา ผูชวยศาสตราจารย ปริญญาเอก    

21 ดร.ชื่นอารมณ จันทิมาชัยอมร - ปริญญาเอก    

22 ดร.อัคคกิตติ์ ศรีศิลปโสภณ - ปริญญาเอก    

23 ดร.ปวิช เฉลิมวัฒน - ปริญญาเอก    

 
 



ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (จํานวน 35 ราย) 

(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

ลําดับ ช่ือ – สกุล 
คุณวุฒิ 

ทางการศึกษา 
ตําแหนง พนง.ม.ประจํา พนง.ม.ช่ัวคราว 

1 นางสาวกนิษฐา กฤตภคะ ปริญญาโท (หัวหนาสํานักงาน) 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

  

2 นางสาวณิชกานต เพชรปานกัน ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   
3 นางสาวเกษรา  ตรีไพชยนตศักดิ์ ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   
4 นางสาวอุไรรัตน สินสมบุญ ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   
5 นายธวัชภูพิสิฐ  ภัทรดาภา ปริญญาตรี นักวิชาการการเงินและบัญชี   
6 นางสาวสุวรรณี  ปุญสิริ ปริญญาตรี นักวิชาการศึกษา   

7 นางสาววิศิษฐา จินดาลัทธ ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

8 นางสาววิรงรอง ทําโย ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

9 นางสาวเพ็ญพักตร สวาง อนุปริญญา (ปวส.) เจาหนาท่ีธุรการ   

10 นางสาวปวีณา ศรีบุญเรือง ปริญญาตรี นักวิชาการเงินและบัญชี   

11 นายวราพงษ ทาขนุน ปริญญาตรี นักวิชาการศึกษา   

12 นางสาวอณิธิตา ยมสาร ปริญญาตรี นักวิชาการศึกษา   

13 นางสาวนฤมล ตีระพัฒนเกียรติ ปริญญาตรี นักวิชาการศึกษา   

14 นางสาวเบญจวรรณ ยศระวาส ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

15 นางสาววิมลภักดิ์ เสืออุดมนันท ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

 
 



บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (ตอ) 
 

ลําดับ ช่ือ – สกุล 
คุณวุฒิ 

ทางการศึกษา 
ตําแหนง พนง.ม.ประจํา พนง.ม.ช่ัวคราว 

16 นายพลกฤษณ ชิดชอบ ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

17 นางสาวณัฐกฤตา ทองขัด ปริญญาตรี นักวิชาการศึกษา   

18 นางสาวปยะกาญจน แกวโก ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

19 นายกฤษฎา  กมลสาร ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

20 นางสาวน้ําฝน  พรานงูเหลือม ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

21 นางสาวจิระวดี หาญฤทธา ปริญญาตรี นักวิชาการศึกษา   

22 นางพรรณนลิน  สัชฌุกร ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

23 นางรุงเพชร วองเจริญพร ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

24 นางสาวตรีนุช นุมสีหมอก ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

25 นางสาววาสนา เพ็ชระ ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

26 นางสาวกาญจนา วัฒนาศิริกุลชัย ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

27 นางสาวสุวรรณี กิระหัส อนุปริญญา (ปวส.) เจาหนาท่ีธุรการ   

28 นางสาวกุลนิดาวรรณ  ดําคํา ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

29 นางชุติมา  ม่ิงขวัญสกุล ปริญญาตรี นักวิชาการศึกษา   

30 นางสาวปราณี ชื่นตา ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

31 นางสาวเอ้ืออารี  เวฬุวนารักษ ปริญญาตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

 
 



(พนักงานราชการ) 
 

ลําดับ ช่ือ – สกุล 
คุณวุฒิ 

ทางการศึกษา 
ตําแหนง 

32 นายวรเทพ นาควงศ ปริญญาตรี นักวิชาการการเงินและบัญชี 
33 นางสาวบุญญาดา พาหาสิงห ปริญญาตรี นักวิชาการศึกษา 

 
(พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจางชั่วคราว) 
 

ลําดับ ช่ือ – สกุล 
คุณวุฒิ 

ทางการศึกษา 
ตําแหนง 

34 นางสาวพัชรินทร  ลายเมฆ ต่ํากวามัธยมศึกษา คนงาน 
35 นางยุพา  มวงงาม ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลาย คนงาน 

 

ขอมูลบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการ 

                         (ไมมี) 

 

 

 

 

 



สวนที่ 3 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของบัณฑิตวิทยาลัย ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมุงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรโดยใชเครื่องมือบริหารจัดการยุคใหมจัดการ

ทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด  และใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  

ประกอบการประเมินสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกรโดยการวิเคราะห  SWOT เพ่ือให

ทราบสภาวะท่ีแทจริง  เปาหมาย และยุทธศาสตรขององคกรท่ีสอดคลองและมีความเปนไปไดท่ีจะ

บรรลุผลตามท่ีองคกรตองการ  ซ่ึงในสวนของการบริหารงานบุคคล  พบวาสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยควรเรง

ดําเนินการ  ไดแก  การกําหนดอัตรากําลังรองรับในแตละหนวยงาน  การเพ่ิมสัดสวนคุณวุฒิและ

ตําแหนงทางวิชาการใหอยูในระดับมาตรฐานตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด  

การพัฒนาองคความรูและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีจําเปนในแตละตําแหนงงาน  

รวมท้ังการสงเสริมเรื่องขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร  โดยนําแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ  

(Competency System) เปนเครื่องมือแปลงกลยุทธของมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติและมีการ

ติดตามประเมินผล เพ่ือสามารถบงชี้ความสําเร็จ ความลมเหลว ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

ตามแผน ดังนั้น เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะ  4 ป (พ.ศ. 2558 – 2561) บรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บัณฑิตวิทยาลัย จึง ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรใน

การพัฒนาบุคลากรไว 4 ดาน คือ  

1. การวางแผนพัฒนาบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 
2. การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากร 
3. การพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 
4. การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 

 
การวางแผนอัตรากําลัง 
 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดมีการวางแผนอัตรากําลังโดยจัดทํา

ภารกิจท่ีไดรับมอบหมายแตละงานและรวบรวมนํามาจัดทํากรอบอัตรากําลัง โดยมีข้ันตอนในการ

จัดทํากรอบอัตรากําลังดังนี้ 

1. วิเคราะหอํานาจหนาท่ี ภารกิจและความรับผิดชอบตามวิสัยทัศน พันธกิจของ

มหาวิทยาลัยในชวงระยะเวลา 4 ปขางหนา ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

นโยบายของรัฐบาลและสภาพปญหาของชุมชน ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ เพ่ือใหทราบวาลักษณะงานท่ี

จะตองดําเนินการในระยะเวลา 4 ป ขางหนามีอะไรบาง จํานวนภารกิจมีเพ่ิมข้ึนอยางไร และมี



ลักษณะพิเศษท่ีมีความจําเปนตองใชผูปฏิบัติงานท่ีมีความเชี่ยวชาญชํานาญงานเฉพาะดานหรือไม 

ประเภทใดบาง จํานวนเทาใด 

2. ดําเนินการวิเคราะหเพ่ือประเมินความตองการกําลังคนในชวงระยะเวลา 4 ปขางหนา

วามีความจําเปนตองใชกําลังคนประเภทใด ระดับใด จํานวนเทาใด จึงสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ

ท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีและพันธกิจของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ การวิเคราะหความตองการ

กําลังคนสามารถพิจารณาไดจากภารกิจ และปริมาณงานท่ีมีอยูในปจจุบันและคาดคะเนวาจะมี

อนาคต 4 ปขางหนา 

3. ทําการวิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน ใหเหมาะสมกับความรูความสามารถและ

ตําแหนงเพ่ือใหมีการใชกําลังคนท่ีเกิดประโยชนสูงสุด 

4. ทําการสํารวจจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูในปจจุบัน 

5. นําผลท่ีไดจากการวิเคราะหขางตนมาจัดทํากรอบอัตรากําลังของบุคลากรประจําสวน

ราชการตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย โดยดําเนินการดังนี้ 

1)  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัยท้ังท่ีแบงสวนอยางเปน

ทางการและไมเปนทางการ 

2)  กําหนดตําแหนงของบุคลากรประจําสวนราชการตางๆ ตามโครงสรางการแบงสวน

ราชการตาม (1) โดยพิจารณากําหนดตําแหนงเปนตําแหนงใด สายงานใด ระดับใด และมีจํานวน

เทาใด ใหเปนไปตามความจําเปน ความเหมาะสมกับภารกิจ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและ

คุณภาพของงานและปริมาณงานในสวนราชการนั้น 

3)  ตําแหนงของบุคลากรท่ีกําหนดในสวนราชการตาม (2) ตองเปนไปตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงท่ี ก.พ.อ.หรือสภามหาวิทยาลัยกําหนดแลว 

4)  นํากรอบอัตรากําลัง 4 ป ท่ีไดจัดทําข้ึนเสนอท่ีประชุมผูบริหารของหนวยงานตางๆ 

เพ่ือพิจารณา 

5)  นํากรอบอัตรากําลัง 4 ป ท่ีผานการพิจารณาจากผูบริหารหนวยงานแลวเสนอตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือรอการอนุมัติจากมหาวิทยาลัยฯ 
 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  เปนหนาท่ีพ้ืนฐานท่ีสําคัญของหนวยงานท่ีรับผิดชอบงา น
ดานทรัพยากรบุคคล เนื่องจากการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเขาทํางานเปนงานท่ีมีความสําคัญ   
ตอความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานขององคกร ดังนั้นข้ันตอนและวิธีการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรจึงตองดําเนินการอยางจริงจัง  มีหลักเกณฑและยุติธรรม  เพ่ือใหไดบุคลากร  ท่ีมีความ
เหมาะสมกับงานท่ีองคการตองการมากท่ีสุดเขามารวมงาน 

 



            กระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ดังนี้ 
-  วิเคราะหหาความตองการของงาน วาตองการคนท่ีมีคุณสมบัติอยางไร 
-  ประกาศรับสมัคร 
-  คัดกรองผูสมัครเบื้องตน ประเมินทักษะความรูและประสบการณท่ีผานมา 
-  นัดหมายเขามาสัมภาษณ 
-  ทดสอบดวยเครื่องมือ หรือวิธีการตาง ๆ 
-  คัดเลือกและแจงผลการสัมภาษณ 
-  รับเขารวมงาน 

 

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรดวยการจัดโครงการฝกอบรมนั้นจะสงผลและเอ้ืออํานวยประโยชน

ใหกับองคการหรือหนวยงานไดเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับความรูความสามารถและทัศนคติท่ีมีตองานของ

บุคลากรผูรับผิดชอบจัดการฝกอบรมเปนสําคัญ  หากจะใหสามารถ ปฏิบัติงานดานการบริหารงาน

ฝกอบรมไดอยางมีประสิทธิภาพ  นอกเหนือไปจากจะตองมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับกระบวนการ 

ฝกอบรม และหลักการบริหารงานฝกอบรมแตละข้ันตอนแลว  ผูรับผิดชอบงานฝกอบรมควรจะตองมี

ความรูพ้ืนฐานทางสังคมศาสตร และ  พฤติกรรมศาสตรแขนงตางๆ อยางกวางขวาง ซ่ึงจะชวย

เอ้ืออํานวยใหสามารถ กําหนดหลักสูตร  และโครงการฝกอบรมไดงายข้ึน  มีความรูเก่ียวกับหลักการ

บริหารบุคคลและการพัฒนาบุคคลดวยวิธีการอ่ืนๆ  นอกเหนือไปจากการฝกอบรม มีความเขาใจถึง

หลักการเรียนรูของผูใหญ  เพ่ือใหสามารถปฏิบัติตอผูเขาอบรมไดอยางเหมาะสม นอกจากนั้น  

ผูดําเนินการฝกอบรมยังจําเปนท่ีจะตองมีความสามารถในการสื่อสาร  ท้ังดานการเขียนและการพูดใน

ท่ีชุมนุมชนตลอดจนมีมนุษยสัมพันธดีเพ่ือใหสามารถติดตอสื่อสารกับกลุมผูเขาอบรม  และ

ประสานงานกับผูเก่ียวของอ่ืนๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวย 

ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัยตระหนักถึงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพ ความรู

ความสามารถและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน จึงไดวางแผนการพัฒนาบุคลากรโดยจัด

โครงการเพ่ือ การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร ใหกับบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยในแตละป              

ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ซ่ึง เปนกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือท่ีจะปรับปรุงและเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ และทัศนคติอันเหมาะสมสามารถกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและ

ทัศนคติตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบัณฑิตวิทยาลัย ดําเนินการตามระเบียบของ

มหาวิทยาลัยโดยกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติราชการแบงเปน สายวิชาการ และสาย

สนับสนุนวิชาการ 



ซ่ึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการนั้นเปนการประเมิน 2 สวนหลัก ๆไดแก สมรรถนะ

และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดและมีหลักฐานบงชี้หรืออางอิงประกอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ จึงมีหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัย ฯ  

1. กําหนดใหประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ปละ 2 ครั้ง ดังนี้ 

      ครั้งท่ี 1  ตั้งแต 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม  

      ครั้งท่ี 2  ตั้งแต 1 เมษายน – 30 กันยายน 

1.1 ประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเลื่อนข้ัน

เงินเดือน และลูกจางประจําเพ่ือเลื่อนคาจาง 

1.2  ประเมินผลการปฎิบัติงานพนักงานราชการ พนักงานประจํา เพ่ือเลื่อนข้ันคาจาง 

และเพ่ือการพิจารณาอนุมัติการตอสัญญาจางในกรณีครบกําหนดตามสัญญาจาง 

1.3 ประเมินผลพนักงานชั่วคราว และลูกจางชั่วคราว เพ่ือนําผลการประเมินมา

พิจารณาอนุมัติการตอสัญญาจางในกรณีครบกําหนดตามสัญญาจาง 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามสายงาน ไดแก ตําแหนงสายวิชาการ และตําแหนง

สายสนับสนุนวิชาการ 

3. ระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ คือ 

 ระดับดีเดน  คะแนนตั้งแต 90 - 100 คะแนนข้ึนไป  

 ระดับดีมาก   คะแนนตั้งแต 80 - 89 คะแนนข้ึนไป 

 ระดับดี       คะแนนตั้งแต 70 - 79 คะแนนข้ึนไป 

 ระดับพอใช  คะแนนตั้งแต 60 - 69 คะแนนข้ึนไป 

 ระดับควรปรับปรุง  คะแนนต่ํากวา 60  
 

เสนทางความกาวหนาในสายงาน 

 บัณฑิตวิทยาลัย ไดสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยไดมีความรูความ

เขาใจถึงเสนทางความกาวหนาในสายงานของตนเอง โดยสนับสนุนใหเขารับการอบรมกับทาง

มหาวิทยาลัยฯ เม่ือมหาวิทยาลัยไดมีการจัดอบรมข้ึน ท้ังนี้ตัวบุคลากรเองจะตองมีการพัฒนาและมี

ความมุงม่ันในการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอดวยการเขารับการอบรม พัฒนางานท่ีเก่ียวขอกับสาย

งานของตนเองและนํากลับมาพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ท้ังนี้บัณฑิตวิทยาลัยจึงเปดโอกาส

ใหบุคลากรท่ีมีความมุงม่ันไดเขารวมอบรม career path รวมกับมหาวิทยาลัยโดยการพิจารณาจะ

เปนไปตามระเบียบทางมหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน 

 

 



ระบบคาตอบแทน 

ระบบคาตอบแทนนั้นเปนไปตามระเบียบและประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

โดยแบงเปนบัญชีคาจางของพนักงานมหาวิทยาลัยลักษณะประจํา จํานวน 4 บัญชี และบัญชีคาจาง

ของพนักงานมหาวิทยาลัยลักษณะชั่วคราว จํานวน 3 บัญชี ท้ังนี้โดยอางอิงจากประกาศมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา เรื่อง บัญชีคาจางและการไดรับคาจางของพนักงานมหาวิทยาลัย ลักษณะประจํา 

และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการกําหนดตําแหนงและการ

จางของพนักงานมหาวิทยาลัยลักษณะชั่วคราว ดังนี้ 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลักษณะประจํา จํานวน 4 บัญชี ไดแก 

1. บัญชีคาจางข้ันต่ํา ข้ึนสูงของพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงวิชาการ 

ตําแหนงอาจารย วุฒิปริญญาโท 28,000 บาท 

          วุฒิปริญญาเอก 33 ,900 บาท 

2. บัญชีคาจางข้ันต่ํา ข้ันสูงของพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงประเภทผุบริหาร (สาย

สนับสนุนวิชาการ) 

- ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา ข้ันต่ํา 35,380  บาท   ข้ันสูง 79,040 บาท 

- ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา ข้ันต่ํา 41,570 บาท ข้ันสูง 91,870 บาท 

3. บัญชีคาจางข้ันต่ํา ข้ันสูงของพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ

หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

- ปฏิบัติการ วุฒิปริญญาตรี ข้ันต่ํา   21,000  บาท  ข้ันสูง 41,940 บาท 

                วุฒิปริญญาโท ข้ันต่ํา   23,400  บาท  ข้ันสูง 41,940 บาท 

- ชํานาญการ             ข้ันต่ํา   27 ,260  บาท  ข้ันสูง 61,670 บาท 

- ชํานาญการพิเศษ            ข้ันต่ํา   35,740  บาท  ข้ันสูง 79,160 บาท 

- เชี่ยวชาญ           ข้ันต่ํา   41 ,870  บาท  ข้ันสูง 79,740 บาท 

       - เชี่ยวชาญพิเศษ              ข้ันต่ํา  49,130  บาท  ข้ันสูง 79,980 บาท 

 4.  บัญชีคาจางข้ันต่ํา ข้ันสูงของพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงประเภทท่ัวไป  

      -ปฏิบัติงาน วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ/ ข้ันต่ํา    14 ,550 บาท  ข้ันสูง 31,520 บาท 

                                มัธยมศึกษาตอนปลาย/ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

                                               ข้ันต่ํา    16,380  บาท  ข้ันสูง 31,520 บาท 

                - ชํานาญงาน         ข้ันต่ํา    20,600  บาท  ข้ันสูง 52,230 บาท 

                -  ชํานาญงานพิเศษ ข้ันต่ํา   27,830  บาท   ข้ันสูง 71,460 บาท   

           พนักงานมหาวิทยาลัย ลักษณะชั่วคราว จํานวน 3 บัญชี ไดแก 

1. บัญชีคาจางข้ันต่ํา ข้ันสูงของพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงวิชาการ 



ตําแหนงอาจารย วุฒิปริญญาตรี  15,750  บาท   ข้ันสูง  47,040  บาท 

                    วุฒิปริญญาโท   17,600  บาท   ข้ันสูง  47,040  บาท 

         วุฒิปริญญาเอก  21 ,180  บาท   ข้ันสูง  47,040  บาท  

2. บัญชีคาจางข้ันต่ํา ข้ันสูงของพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ

เชี่ยวชาญเฉพาะ  

- ปฏิบัติการ วุฒิปริญญาตรี  ข้ันต่ํา   15,740  บาท  ข้ันสูง 31,860 บาท 

                วุฒิปริญญาโท  ข้ันต่ํา   17,600  บาท  ข้ันสูง 31,860 บาท 

                วุฒิปริญญาเอก ข้ันต่ํา  21,180  บาท   ข้ันสูง 31,860 บาท 

- ชํานาญการ              ข้ันต่ํา   27 ,260  บาท   ข้ันสูง 47,040 บาท 

- ชํานาญการพิเศษ             ข้ันต่ํา   35,740  บาท   ข้ันสูง 56,490 บาท 

- เชี่ยวชาญ            ข้ันต่ํา   41 ,870  บาท   ข้ันสูง 66,170 บาท 

- เชี่ยวชาญพิเศษ               ข้ันต่ํา  49,130  บาท    ข้ันสูง 70,970 บาท 

3.  บัญชีคาจางข้ันต่ํา ข้ันสูงของพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงประเภทท่ัวไป 

 - ปฏิบัติงาน วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ/ ข้ันต่ํา    13,460 บาท  ข้ันสูง 26,510 บาท 

                                มัธยมศึกษาตอนปลาย/ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

                                                 ข้ันต่ํา    14,870  บาท  ข้ันสูง 26,510 บาท 

                - ชํานาญงาน         ข้ันต่ํา    20,600  บาท  ข้ันสูง 42,630 บาท 

                -  ชํานาญงานพิเศษ ข้ันต่ํา   27,830  บาท   ข้ันสูง 57,240 บาท    
 

การรักษาไวและการเกษียณ 

การรักษาไวและการเกษียณ ทุกองคการอยากไดคนเกงและคนดีเขามารวมงาน ทุกองคการ

ตองการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสูงข้ึน  และทุกองคการตองการดูแลและรักษาไวซ่ึงคนเกงคนดีให

อยูกับองคกรนานๆ  หากหนวยงาน ไดคนเกงและคนดีเขามาแลว ขณะเดียวกัน หนวยงานสามารถใช

บริการการพัฒนาและฝกอบรมจากภายนอกไดเชนเดียวกันกับการสรรหา การดูแลรักษาคนเกงคนดีท่ี

มีศักยภาพสูงใหยังคงอยูกับองคกรของเราตอไปและอยูอยางมีผลงานท่ีดีอยางตอเนื่อง  ไมใชอยูไปเพ่ือ

รอวันเกษียณ  ดังนั้นบัณฑิตวิทยาลัยจึงมีความพยายามท่ีจะสรางคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากร ไดแก 

ดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม ดานสิ่งแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย ดานการให

โอกาสและพัฒนาความสามารถ ดานความม่ันคงและความกาวหนาในงาน และดานบูรณาการทางสังคม  

ดานประชาธิปไตยในองคการ ดานความสมดุลระหวางงานกับชีวิตสวนตัว และดานความคํานึงถึง

ประโยชนและความรับผิดชอบตอสังคม ใหบุคลากรมีความเชื่อม่ันท่ีจะอยูกับองคการไปนานๆ และมี

ความภักดีตอองคการ พรอมสามารถทํางานอยูกับหนวยงานไดอยางมีความสุข 

 



สวนที่ 4 

แผนพัฒนาบุคลากร 
 

ปจจัยความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 

 ปจจัยความตองการของบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา        

มีความตองการในการเพ่ิมสมรรถนะ ความรู ความเขาใจโดยมีการจัดใหมีการศึกษาดูงาน จัดอบรม

สัมมนาเชิงวิชาการ และการเขารวมการอบรมตาง ๆ ท่ีเพ่ิมความรูใหบุคลากร เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุก

ระดับทุกสายงานท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพในฐานะบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ท่ีจะตองบริหารจัดการและสรางใหเกิดการพัฒนาองคความรูอยางตอเนื่องและยั่งยืนตาม

มาตรฐานสากล ท้ังนี้พรอมกับเปนแรงจูใจใฝสัมฤทธิ์เปนความตองการท่ีจะทํางานใหดีข้ึน หาทาง

กาวหนาในอาชีพของตนและมีความรูสึกพึงพอใจกับความสําเร็จ ทําใหบุคลากรนั้นมีความรักความ

ภักดีตอองคการและพรอมท่ีจะทุมเทและพัฒนาตนเองใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลให

เกิดมาตรฐานการทํางานท่ียอดเยี่ยมข้ึนดวย 

 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 

 เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากราของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สอดคลอง

กับวิสัยทัศนและพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย บรรลุผลสําเร็จครอบคลุมท้ังในปริมาณและคุณภาพของ

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการโดยมีจํานวนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพเหมาะสม 

รวมท้ังการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตรงตาม

วัตถุประสงคของบัณฑิตวิทยาลัย ดังนั้นบัณฑิตวิทยาลัยจึงไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรไว

ดังนี้ 

1. จัดระบบการพัฒนาสมรรถนะดานพัฒนางานของบุคลากร 

2. สงเสริมบุคลากรใหมีจิตสํานึกในการบริการท่ีดี 

3. สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมประชุม อบรม และสัมมนา  เพ่ือมีความรู ทักษะ ในการ

พัฒนางานในตําแหนงหนาท่ี 

4. สนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในวิชาชีพ 

5. สนับสนุนใหบุคลากรทํางานวิจัยและผลิตผลงานทางวิชาการ 

 

 

 



แผนการเพ่ิมบุคลากรดานการศึกษาตอ ประจําป 2558 - 2561 
 

ขอมูลปจจุบัน จัดอันดับความสําคัญท่ีจะศึกษาตอ 
จบการศึกษา กําลังศึกษาตอ 2558 2559 2560 2561 

ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.โท ป.โท ป.โท 
 
 
- 
 

 
 
- 

1 คน 
(สาขาวิจัยและพัฒนศักยภาพมนุษย) 

 
 
- 

1 คน 2 คน 2 คน 2 คน 

1 คน 
(สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

1 คน 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

1 คน 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

 

แผนการเพ่ิมตําแหนงทางวิชาการ ประจําป 2558 - 2561 
 

ลําดับ อาจารยประจําสาขาวิชา จํานวน
อาจารยประจํา 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

ตําแหนงทางวิชาการ 

2558 2559 2560 2561 
ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. 

1. สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร 1 - - 1 - - - - 1 - - - - - - - 
2. สาขาวิชาการจัดการฟุตบอลอาชีพ 2 - 1 - - - - - - - - - 1 - - - 
3. สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา 4 - - - - - - - - 1 - - 1 - - 2 
4. สาขาวิชาปรัชญาและจริยศาสตร 5 3 - - - - 1 - - 1 - - - - - - 
5. สาขาวิชาภาษาศาสตร 3 1 1 1 - - - - - - - 1 - - - - 
6. อาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย 5 - - 2 - - - - 1 1 - 1 1 - - 1 

รวม 20 4 2 4 - - 1 - 2 3 - 2 3 - - 3 



แผนพัฒนาบุคลากรดานการฝกอบรมประจําป 2558 – 2561 

 

การบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา เปาหมาย 

2558 2559 2560 2561 

การวางแผน

อัตรากําลังและระบบ

การสรรหาบุคลากร 

1 จัดทําแผนอัตรากําลังบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง    

  จัดทําแผนอัตรากําลังบุคลากร 

กรอบอัตรากําลัง 2558-2561 

    แผนกรอบอัตรากําลังเสนอตอ

มหาวิทยาลัย เพ่ืออนุมัติ 

การพัฒนาศักยภาพ 
สมรรถนะ และ
ความกาวหนาในสาย
อาชีพของบุคลากร 
 

2 กําหนดหลักเกณฑการสรรหาบุคลากรและจัดจางบุคลากร    

 

 

 

1 

2 

3 

มีแผนความตองการอัตรากําลังแตละกลุมงาน 

สรรหาบุคลากรไดตามคุณลักษณะท่ีตองการ 

การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความกาวหนาในสาย

อาชีพของบุคลากร 

   

 

 

 1. บุคลากรทุกคนมีแผนพัฒนาตนเอง 

2. บุคลากรมีผลงานทางวิชาการ 

3. บุคลากรรอยละ 80 ไดรับการ

ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและ

สมรรถนะการปฏิบัติงานอยางนอย 

1 ครั้ง/คน/ป 

 

 

 

 



 

การบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา เปาหมาย 

2558 2559 2560 2561 

พัฒนาบุคลากร

ประจําป 

(สายวิชาการและสาย

สนับสนุนวิชาการ) 

3 กิจกรรมการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรประจําป 

 1 

 

อบรมความรูดานวิชาการและทักษะการบริหาร การ

ปฏิบัติงานดานการเรียนการสอนและงานท่ีเก่ียวของ 

    แผนกรอบอัตรากําลังเสนอตอ

มหาวิทยาลัย เพ่ืออนุมัติ 

 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู (กิจกรรมกลุม KM)     บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา รอยละ 80 

 3 สงเสริมสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน     ตามอัตราท่ีไดรับการอนุมัติจาก

มหาวิทยาลัย 

 4 

 

อบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ/ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนางาน

และพัฒนาตนเอง 

    บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา รอยละ 80 

 5 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม/เสริมสรางคุณธรรมและ

จริยธรรมแกบุคลากร 

    บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา รอยละ 80 

 6 อบรม/ประชุมชี้แจงใหความรูความเขาใจในเรื่องการ

สงเสริมความกาวหนา ไดแก การทําผลงานทางวิชาการ 

การขอตําแหนงทางวิชาการ การหาแหลงทุนเพ่ือทําวิจัย 

    บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา รอยละ 80 



การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา เปาหมาย 

2558 2559 2560 2561 

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

(สายวิชาการ และ

สายสนับสนุน

วิชาการ) 

4 ติดตามผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร    

  ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

ครั้งท่ี 1 ระหวางเดือน ต.ค. – มี.ค 

ครั้งท่ี 2 ระหวางเดือน เม.ย. – ก.ย. 

    ปละ 2 ครั้ง 

ครั้งท่ี 1 ต.ค. - มี.ค.  

ครั้งท่ี 2 เม.ย. - ก.ย. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 5 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ระบบสรรหา 

 การสรรหาบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา นั้น อางอิงตามระเบียบของ

มหาวิทยาลัยฯ ทังนี้ การรับสมัครในแตละครั้งบัณฑิตวิทยาลัยจะดําเนินการขออนุมัติจัดจางพรอมท้ังแนบ

คุณสมบัติของตําแหนงท่ีตองการรับสมัคร เม่ือบันทึกขอความขออนุมัติแลวจึงสงใหกับกองบริหารงานบุคคลเพ่ือ

ดําเนินการรับสมัครตามข้ันตอนตอไป  
 

ระบบทะเบียนประวัต ิ

 บัณฑิตวิทยาลัย สามารถเขาไปตรวจสอบและดูขอมูลไดจากทะเบียนประวัติของบุคลากรท้ังหมดของ

หนวยงานได จากการเขาระบบ ERP โดยเชื่อมโยงกับกองบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ในการดําเนินการ

ปรับเปลี่ยนขอมูลตาง ๆ ท่ีระบบสามารถอนุญาตใหดําเนินการได 
 

ระบบลงเวลาปฏิบัติราชการ 

 บัณฑิตวิทยาลัย ไดจัดทําใบลงเวลาปฏิบัติราชการของบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย ท้ังสาย วิชาการและ          

สายสนับสนุนวิชาการ และดําเนินการสรุปการปฏิบัติราชการ (การลาปวย ลากิจ ลาพักผอน การขาดงาน) สงใหกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ทุกเดือนเพ่ือประมวลผลเงินเดือน และเพ่ือเก็บเปนหลักฐานในการเลื่อนเงินเดือน

ตาง ๆ  
 

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ระบบ ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร ดําเนินการในระบบ ERP โดยในแตละปจะมีการ

ดําเนินการประเมินผลปฏิบัติราชการ จํานวน 2 ครั้ง/ป ดังนี้ 

 ครั้งท่ี 1 ระหวางเดือน ต.ค. – มี.ค 

 ครั้งท่ี 2 ระหวางเดือน เม.ย. – ก.ย. 

ระบบเครื่องราชอิสริยาภรณ 

 การกําหนดเกณฑการไดเครื่องราชอิสริยาภรณนั้นอยูภายใตการดูแลของกองบริหารงานบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาดําเนินการ 

 

 

 



 

  


